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OPEME, en los Gltimos afios fiene como una de sus grandes preocupe-

ciones la incorporacién del enfoque de género. Es un reto en este nuevo

milenio y un momento importante paro la sociedad peruano, pues ésto
se va abriendo campo <on muchos esfuerzos y avatares- en un tema importante
que revalora a la persona humana en sus derechos y como parte del concepto
de desarrollo humano sostenible.

Entendemos el género como “una categoric de ondlisis y una pro-
puesto de occién politica para promover relociones de equidod enire
hombres y mujeres en todos los esferas y dmbitos en los que se des
envuelven los seres humanos®. En este entendimiento, con lo idea de
vicbilizar y concretizar este lineamiento institucional, es que osumimos
el reto de contor con uno “Guio pora lo incorporocién del Enfoque
de Género en lo Propuestas Institucionales de los Asociodas de CO-
PEME."

El presenie documento surge como una necesidod insfitucional de sus
asociodos para la tronsversalizacién del enfoque de género, como
una herramienta préctico poro quienes reflexionomos, trabajomos y
acluamos en lo promocién del desarrollo. Pora el logro de este objet:
vc,uduplqolosopuhoduohsonnlodéndg‘nm,bomodo

Este es un documento vivo, como expresion de un esfuerzo tedrico y

practico, requiriende para ello mucho habilidod y paciencia. Es uno
Guio pora el quehocer institucional de quienes trobajon por el deso-

lo primera parfe nos brinde un Marco concepiual y aplicaciones préc
ficas del concepto de género en el sector MYPE, en lo que se recorre
desde los conceptos basicos, los servicios de desarrollo para los MYPE
hm&mhwm&lolmuén
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mientas que confribuyen o operativizar y concrefizar el enfoque en
los instituciones.

cﬁ,no:éloporlocomphfoddm.ﬁmfundmomohmpom
Wuummm«mlm.ﬂdwodob%homoﬂd
de lo simple sistematizacién tesrica, e implicé lo realizacién de un
Taller de verificacisn de necesidodes y dos Talleres de Validacién de
Mmbp&ﬁcipodéndomudtospmmdo&nmsm
fituciones socias y allegadas o COPEME

Comouoompmdord.fuounpfommdthonhhmnido
muchas personas, quienes le dedicaron una infinidod de horos opor-
inndooonwseooodmincosypﬁdim.bommponicubtmbo
ogmdoarnloConﬁﬁéndoGinmdtCOPEMEporwdum
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consulto  permanente para quienes trabajomos en el
mﬂoymosdudomm,cmropoﬂmﬁdo-
dumémienswwtdidomduquidodolguoldod.
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OPEME octualmente ogrupa a 59 OPD asociadas, ubicadas en once local

dodes del pais, entre las cuoles se encuentra un nimero importante de OPD
que desarrollan proyectos y/o acfividodes de Servicios de Desarrollo Empresarial
en apoyo a lo MYPE Desde que se cred a inicios de lo década de los novento,
COPEME se ha interesodo por lo integrocién del Género en su politico insfitu-
cional, con implicancia en los progromas y proysctos de los insfituciones que lo
conforman,

COPEME asume el conceplo de desarrollc humano sostenible como
parfe de s filosofio institucionol. En eso medido, asume también como
bases fundomentoles e interdependientes el desorrollo econdémico y
sociol, que enfotizan como uno de sus dimensiones prioritarios lo
equidod de género.

El desarrollo econémico y sociol demonda lo viabilidod economica
del pais y de sus ogenles econdmicos, asi como una juste distribucion
de lo riqueza; asimismo debe gorantizar lo equidod en los relocio-
nes de género, lo osignocion eficiente de recursos, el ejercicio de
derechos ciudadanos y el occeso de las minorias o los beneficios del
desarrollo.

lo perspectiva o enfoque de género en el desorrollo es el resultodo
de los combios en lo percepcién del papel y lo forme de comprender
los problemas de los mujeres en relacion ol desorrollo. Se trate de uno
propuesta que surge de los movimientos de mujeres de los paises del
fercer y primer mundo y de lo crifico ocodémica o los enfoques de de-
sarrollo precedentes. Se ha ido incorporondo paulofinamente en los
polificas de desarrollo o portir de los afios 80 y o lo largo de los 90,
especialmente tras lo IV Conferencic Mundial de lo Mujer, reclizodo
on Beijing en 1995. Hoy en dic es de aceptacion generclizodo lo per-
finencio de infegror estc perspectivo en todos los progromos de deso-
rrollo y politicas estotales o fin de lograr su aplicocion transversal en
diferentes espocios de intervencién (con medidas pora lograr lo que
se ha denominodo lo tronsversalizocién del enfoque). También es de

aceplacién generclizado el volor ogregodo de promover uno mayor
equidad de género, o través del fortalecimiento de los copocidodes

de los mujeres, enfoque tombién llomado empoderamiento.
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COPEME asume lo imporfoncic de un enfoque de género en el de
mdbwmmﬁwymmbﬁmdmwbnlmqm
se erigieron y jusfificaron histéricamente los discriminaciones contra los
mujeres, no como un hecho biolégico sino social y cultural y, por tanto,
susceptible ol combio y lo evolucién. Estas discriminaciones se monifies
tan en el sector de lo Microempresa sobre todo an términos de:

o) empresas de mujeres més wvulnerables: con menor inversion y menos
tecnificadas;

b] menor repressntocién de mujeres en los instoncios de representocién y
direccién en los diferentes estamentos que parficipan en el sector, y,

c)mmwodoﬁmdénywmdmﬁuﬂommhwwmlm
mujeres asalariadas que frabajon en ef secior,

lo perfinencia de uno Guic paro lo fronsversolizocién del género se
sustenta en lo necesidod de COPEME y sus asociodos de contar con
mhmmwcﬁmpomkwpomrmsmorgmhodonuy
sus infervenciones volores, normas, estrategias, plones y progromas
con indicodores estondorizados con lo finolidod de superar los des-
iguoldades referidos en el parrafo anterior. Generalmente, paro los
enfidades el poder incorporor lineamientos estratégicos y sjes de plo-
nificacién, occién y seguimiento de género de monero transversal en
Wi estructuros  orgonizafivas y lineas programaticas suvele ser dificil.
Esto justifica lo necesidod de contar con una herromiento odecuada o
hsmdufhﬁmdolmd&mmmmntosqmguhpmom
la manera de hocerlo.

El Objetivo de lo Guio es instrumentolizar pautos para que los aso-
ciodas y clientes de COPEME avancen en incorporar el enfoque de
género en sus propuestas insfitucionoles. Por fonto esta Guio esté di-
rigido o

* Funcionarias/os de COPEME, espacio institucional que brinda servicios a sus
asociodas, o clientes externos y tiene como confrapartes o ofras instituciones
publicas y privadas relacionadas ol desarrollo del sector de la MYPE.




« Funcionarias/os de los entidodes asociodas que o su vez brindan servicios a
micro y pequefias empresas y clientes externos, como enfidades financieras,
gobiernos locales, gremios y ofras entidodes relocionadas al sector de lo
MYPE.

A w vez lo Guic aborda fres niveles de intervencién pora los funcio-
narios:

* Macro: aspecios normativos y politicos sectoriales
e Meso: aspectos de organizacion y procedimientos institucionales

o Base: aspectos de implementacion y seguimiento de servicios pora los/as
empresarios/as.

lo Guic aborda aspectos teéricos y fundomenialmente pricticos pora
lo eloborocion de instrumentos y HERRAMIENTAS que permitan que
COPEME, sus asociodos y ofros enfidodes clientes puedan incorporar
el Enfoque de Género en sus respectivas insfituciones.

En esto Guio se presenta de manero concreta y sencilla:

a)los conceptos emanodos del moarco conceptual del Documento de
Politicas de Género de COPEME, o fin de facilitar lo incorporacién
de lo Equidod de Género en COPEME y en las orgonizaciones de
Microfinanzos y/o Servicos de Desarrollo Empresariol o todo ni-
vel.

b) Poutas metodolégicas y procedimienios que permitan contribuir @
institucionalizar el enfoque de Género en los orgonizaciones socios
y clientes de COPEME, identificando los mecanismos que permitan
su oplicocion transversal en diferentes Greos de gestién institucio-
nol.

¢) Eloboracion de instrucciones precisas y HERRAMIENTAS para for
mular los Planeamienios Esirotégicos y Operafivos institucionales,
en lo perspectiva de desorrollor capocidades internas en los or
gonizaciones para programor plones y proyecios con enfoque de
género.

En lo siguiente pdgino se presentc un diogroma donde se observo
cudles son los contenidos que se obordan considerando o los usuo
rios de la Gulo y asimismo las preguntas e interés de codo uno de los




PREGUNTAS QUE LA GUIA
AYUDARA A SOLUCIONAR




OPEME ha venido realizando una serie de actividades pora que sus aso-

ciodas puedan incorporar el Enfoque de Género, en coordinacién con

la instancia teméfica creada para tal fin, lo Comisién de Género. Casi
desde su formacién, el tema de género fue colocado en lo agenda de COPEME
por varias de los instituciones asociodas que cuentan con amplic experiencia
al respecto. El Plon Estratégico de COPEME 2002-2006 incorpord el enfoque
ds Género como un eje transversal en su intervencién. En cuanto o una meto-
dologio especifica para este eje, COPEMEhomodoopl‘cmdomdimdofu
cuantifativos que se desagregan segun sexo, nimero y montos de colocaciones
de crédito de sus asociodas. Asimismo organiza concursos de reconocimiento,
especificomente para mujeres.

En ol marco del proceso de institucionalizacion del enfoque de género
y microempresa en COPEME, lo Comisién de Género se abocé o lo
preparacién de un documento que oriente las politicas de COPEME y
apoye lo concrecién de la voluntad insfitucional a nivel de lo cultura,
sstructuro y quehacer del Consorcio, asi como a nivel de los plones
esiratégicos, programas, proyectos y servicios que ofrece o s aso-
giodos y ofros clientes. Dicho documento denominado “Politicas de
Género y Microempresa”™ (COPEME 2005), es sustento del marco
conceptual y los lineamientos estratégicos de esta Guia.

En un estudio previo paro COPEME, (Angulo, 2005) se constoté que
existe uno predominoncio femenino entre losos usuariosos de los ser
vicios empresaricles de las asociodos de COPEME. Esto se explica
por fres foctores:

a) los productos ofrecidos -especificamente los microcréditos que se
dirigen y atroen principalmente o mujeres;

b) una intervencion preponderante en actvidades econdmicas con
predominancic de mujeres, como confecciones, restourantes, ol
mentos y abarroles; y,

¢l lo oplicacién de medidas de discriminacion positiva o fovor de mu
jeres por parte de un sector de los entidodes csociadas.

En el estudio previomente citado se enconiré que 71.4% de los entido-
des asociodas ol Consorcio afirma incorporar algin tipo de enfoque
de género en su intervencidn en tanto el resto ain no lo ha incorporo-
do. En relocién o lo incorporacién del enfoque de género en los plo-
nes de intervencién institucional, se observe uno mayor considerocion
de lo vorioble de género en el disefio; mientras que el enfoque se vo

ANTECEDENTES
N



diluyendo en los fases de ejecucién, monitoreo y evoluocion de los
infervenciones.
COPEME octualmente, en el marco de su Proyecto "Gestion de De
sempefio Sociol”, en olionzo con CRS y bajo el auspicio de lo Fun-
dacion FORD fiene previsto estondarizar herromientos de Gestion en
DmmpdoSodollGDSlqooowvupumﬁmoﬁnwlmobimvm
de los orgonizaciones con el logro de su MISION. En
soporfe a dicho compromiso, es que se ho planteado lo eloboracion
una Guic que permito incorporar el Enfoque de Género en los
Propuestas ndamadudolmAmodmyClimd.corEME
espera que esta Guio permito mejoror la aplicacién del Enfoque
Género en los espocios instilucionales y en las intervenciones dir-
a lasos usuarias-os.

§
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y evaluocién de los

wcio “Gestion de De
i ouspicio de lo Fun
jendos de Gestion en
n olinear los objetivos
de su MISION. En
la elaborocién

de Género en los

' de COPEME.
plicacién del Enfoque

las intervenciones diri-

o Guia hace referencia o ejemplos de intervenciones en Servicios de De-
sarrollo Empresarial, Servicios de Microfinanzas y Servicios de Desarrollo
condmico Local, resoltondo aspectos positivos y negafivos del enfoque
actual, sobre lo cuestién de género en loles intervenciones. En lo seleccién de
los sjemplos se ha considerado la experiencia registroda de algunas de los en-
fidades asociodos o COPEME asi como fuentes sscundarias sobre experiencias
de ofros organizaciones de desarrollo en diversos paises de Latinoamérica.

Tombién se indico uno serie de procedimientos de cdmo y en qué
formo integror los géneros y, en parficular o los mujeres dentro de un
snfoque integrado paro la gestion del Cicdo del Proyecio, metodolo-
‘gio oplicada en el marco de lo Cooperccién por muchos entidodes
multilotercles y ogencias de desarrollo internacionoles. Este  enfoque
uiilizo el método denominodo Marco Logico, como lo bose paro lo

rﬂa‘d& y odministrocién de proyectos y progromos que integran
dimension de género. Paro la eloborocidn de esta Guia se ha revi-
sodo vorios guios para infegror el género y/o potencior lo integracion
de lo mujer en &l desarrollo.

En cuonto a lo integrocion del género en los émbitos de los organi-
zociones, considerondo los aspecios de gestion de los recursos he
monos, motericles y finoncieros, se ho recogido informacién teérico
de segundo fuente e indicadores de integrocion del género, desarro-
llodos poro instancias institucionoles, eloboréndose o partir de ello
herramientas paro hocer el seguimiento de dicha integracién.

Adicionalmente, se ha considerado especificomente procedimientos e
indicadores pora lo realizocién de lineas de bose y evaluaciones de
impocto, que permifird o los funcionarios de COPEME y sus osociodas
medir y seguir lo equidod en lo porficipacién o integrocidn de las
mujeres y los hombres en los programos y proyecios y en los espacios
prgonizacionoles.

Lo eloboracién de la Guia implicé el siguiente procedimiento:

# lectura de documentos y revisién de guios e instrumentos;

# preparacién y ajuste de matericles preliminores,

METODOLOGIA
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¢ reclizacién de un toller de verificacion de necesidodes y dos fallares de vali-
dacién de los instrumentos, con la participacién de osociados de COPEME:

* coordinaciones permanentes con la Comision de Género de COPEME: Y

o disedio final de lo Guio

Cémo utilizar la Guia

En el proceso de validacién de lo Guic y sus HERRAMIENTAS, se observé
que existen diversas expectativas y necesidades para un instrumento de esto
naturaleza. Por una parte, para quiénes frabajan directamente con proyectos y
lineas de servicios, el interés se focaliza en como desarrollar las intervenciones
con un odecuodo enfoque de género, sobre todo en cuanto ol fipo de servicio
que suelen realizar

En combio, para quienes velan por el desarrollo institucionol como
un todo, lo transversalizocién del género en los diversas Greas de lo
insfitucion suele ser un permonente cuello de botelle. Otrasos fundo-
noriosos esperan de lo Guio un instrumento que indique cudles son
los poutos para realizar una linea de base del sector y cudl debe ser
el disefio de polificas y programas de manerc general para clconzor
cambios deseodos o ftravés de horizontes temporales estrotégicos
Doda lo amplitd de expeciotivas y temas involucrados, se decidié se-
porar lo Guio en ftres copitulos diferenciodos, aunque interrelociono-
dos que pueden utilizarse seporodomente pero buscondo referencias
puntuales en los ofros capitulos del documento.

lo Guia por lo tanto, puede ufilizarse paro diferentes momentos del
quehacer y de las necesidodes de una OPD, por sjemplo:

1. §i lo institucién desea disefiar e implementar un proyecto o progro-
ma, podrd remitirse directamente ol Copitulo 3 ENFOQUE DE GENE.
RO EN PROGRAMAS Y PROYECTOS. lo ufilizacién de los elementos
conceptuoles y de los anexos, que consisten tanto de ejercicios, pou-
tas para lo ejecucién de propuestos como de listas de conirol, brinda
soporte paro lo eloborocién de uno infervencién con enfoque de gé




gdodes y dos talleres de vali
ge asociodas de COPEME:

X
Género de COPEME; y,
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RRAMIENTAS, se observd
para un instrumento de esto
wclomente con proyectos y
sarrollar los intervenciones
A cvanto al tipo de servicio

rrollo institucional como
B3 diversos dreos de lo
botella. Otrasos fundio-
que indique cudles son
seclor y cudl debe ser
"ﬂl’u‘ para alcanzor
femporales estratégicos

se decidid se-
gunque inter+elaciono-

B buscando referencios

M momentos del
plo:

un proyacto o progro-
ENFOQUE DE GENE.
cion de los elementos
o de ejercicios, pou-
stos de control, brinda
B con enfoque de gé

pero. Sin emborgo, serd evidente paro quien haogo la propuesto, que
glgunas definiciones del Capitulo | MARCO CONCEPTUAL Y APLICA-
CIONES PRACTICAS DEL CONCEFTO DE GENERO EN EL SECTOR
MYPE son necesarios poro complementor el disefio de proyecto o
progroma, al requerirse, por ejemplo, indicodores de género paro los
ghjelivos y resuliodos, yo seo o nivel mocro (incidencia en politicos
socioles), o nivel meso, [cambios institucioncles), y o nivel micro [cam-
bios en los empresas y en loslos empresariosas), siendo que en ese
primer capitulo se ubican definiciones y ejemplos de indicadores pora
2304 tres niveles

2 S5i lo instilucion desec brindor elementos concepiucles o responso-
bles de diversos dreas, explicando el senfido del concepto de género
en ol seclor MYPE y como la integrocion de género debe estar incluida
en los servicios que brinda lo insfitucién, podrd ufilizor porciaimente o
fololmente los componentes del Copitvlo |  MARCO CONCEPTUAL
¥ APLICACIONES PRACTICAS DEL CONCEPTO DE GENERO EN EL
SECTOR MYPE. Lo ufilizacién de uno o mas de los HERRAMIENTAS de
los onexos dependerd del propésito de lo infervencion institucional.

3. Si lo OPD se plontea llevar o cabo todo un proceso de tronsversali-
gocién de género en lo insfitucién, se puede ufilizar como instrumento
lo HERRAMIENTA N* 2.3 Pasos requeridos porc un plon de frasn
yersolizocion del género en una organizocién, que brinda pautos,
poso a paso sobre las fases requeridos paro dicho proceso. Los foses

incluyen:

o) El ondlisis de la sitvocion de lo orgonizocién en términos de cues
fiones de género;

B] Incorporacién de los aspecios de genero en lo mision institucional
y politicas insfitucionales;

¢) Disefic de un plon operativo de incorporocién de medidas de for-
lalecimiento institucional en género;

d) Lo designocién de responsables en lo estructuro orgénica para el
desarrollo del plan, incluyendo plazos y presupuestos;

s) Diognéstico de los conlenidos y ospectos técnicos sobre género
requeridos en coda uno de los dreas de lineo y de soporte de lo
organizacion;




fl Lo incorporacién de metodologias operativas y producios -en ser
vicios de desorrollo empresarial, microfinonzas y servidos de de
sarrollo econdmico local, con enfoque de género en cada uno de
los éreas de lineo;

g) Sensibilizacién, formacién Y capacitacién en género para el perso-
nal de coda una de los drees de la organizacion;

h) Lo incorporacion del enfoque de género en el disefio de progro-
mas y proyectos institucionales:

i} Lo reclizacién de evoluaciones periddicas de lo situocién de géne-
ro en las unidades de la institucién Y sus programas; y,

i| Ditusién de avances o instituciones del entorno.

En cada fase de dicho instrumento se remite o secciones del documen-
o para revisar las definiciones perfinentes, y o ofros herramientas

complementarias para ayvdar o llevar o cabo el proceso. Se puede
considerar g parficipacién  de  algunos-as especialistas  externosas
para conducir un proceso de esta envergodura




sacciones del documen
0 otras herramientas
el proceso. Se puede

. —
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DEL CONCEPTO DE GENERO
EN EL SECTOR MYPE




1.1 CONCEPTOS BASICOS

e

LLY ;Qué es of concepto de gémero? ("

cNomosyvclomdcgénornonlowciododunﬁonclouquunln
gmﬁcmrupodoocénoloahanbruymujemdodimo:gemdoms
deberian ocluor. Por ejemplo, en muchas sociedodes se considers que los
niﬁmdebmupommmosolouiugosquclosnﬁmyoyudorMM
las tareos del hogar. Esto influye posteriorments en actitudes menos aserfivas
de los nifias en los espacios escolares y en los espacios publicos cuando son
mujeres odultas. Como correlato, las mujeres fienen menor incidencia en los
e3pocios de representacion organizotiva de la MYPE

¢ Discriminacién de género es cualquier distincién, exclusion o preferencia bo-
sada en volores de sexo o género, normas o estereotipos, que tienen el efec-
to de anulor o disminir la igualdad de oportunidades o de trato. Se expreso
a nivel socioecondmico y cultural (menores oportunidades y beneficios con
base o la divisién sexual del trabojo, menores oportunidodes de occeso ol
mercado de trabajo, menores ingresos ante igual frabajo, atc.).

——— =1
l'jl—i.mdboamrounwoecmuovmaomnmd.corme (2005). gue
M*Mdmwmdd-oﬁmmdhmumm odemas los pring-
pd-f-‘uunddmiwﬂ:owymdmdnbnhw&w- Be
ﬁnMdM.MMmM,MyEMb
Vobmmh%.ocmmmw?myhmwhom
&&th*MMhm-QDAW lMlMDES.Uan.?MI




Poro efectos de esto Guia que trata de operativizar el enfoque integrodo de
jnero en las OPD orientodos al Sector MYPE; més importonte que cualquier
debate ocadémico sobre las definiciones conceptucles sobre el género y su ori-
en histérico, es tener claro los principios de género sobre los que las visiones,
jolilicas y medidas de los programas se fundamentan y que son los siguientes:

CONCEPTOS CENTRALES DE GENERO

Los diferencias Los desigualdodes
sexvoles en lo de género son
especie humana sociilinnkie

a0







_,_,_"' significa lo formulocidn de politicas con perspectiva de

gonocer el coracter miltiple de los cousas de desiguaidodes de género. Las
psgualdodes entre hombres y mujeres se construyen en los diferentes ambitos
s y en los distintas insfituciones de la sociedod fomiliores, educativas, labo-

- lo orgonizodén y participocion de los mujeres como sujetos sociales
T or que sus puntos de visia sobre los distintos problemas y sus deman-
jikzar eshuerzos sislemdticos pora redistribuir en forma mas justo los recursos
r hombres y mujeres o frovés de reformas legales, programes y servidios.

¢ olentos/os o un acceso mas igualitario a los recursos econdmicos, lo edu-
peiin, lo cultura, la parficipocién en las organizaciones socioles y poliicas y, lo

o #l uso de lenguoie y estereotipos sexistas en los medios de comunicocion,
o educocion de nifiasos y jGvenes y en los comunicaciones de los ombientes

iuwummumamy




Nivel Meso Y Mocro
3. Es el ondlisis

la actividod empresarial

por cuenta propia, parg explicar g participacién  segun genero de

los estratos de mayor o menor productividad.

I nuevos inequido.
smos explicitos parg
on politicas de fomento o

prioritarias,  iales como los adividodes de

exportacion no tradicional),

* Integrar |g “economia domestico”

Macro, para incorporar los modalos
zacion del fiempo Y ol grodo de 5o

Y mujeres, nifios y nifis Y que af

@ servicios de desarrollo empresg
servicios sociales relacionados o
miento del empleo

N0 remunerada en el analisis
bosados an el género de yiili
brecargo de empo en hombres
ecton ws posibilidades de occeso
rial, servicios financieros y ofros
desarrollp empresonial y mejorg-

* Tomar en considerocién Jo utilizocio

iguales en los medios de comunicae
| voreciendo nyevos prejuic
-

N de mensajes y crilerios des

i6n  masivos perpetuando o fo
01 8 inequidodes de género




onal y normativo o fin de
3% oportunidades.

Alesocales desglosadas
.m, mmmm

? octividod emprasariol
CION segun género de

hormos y medidas de
< MWW
e ahland .Kp"ﬂfo’pum
md-fmmmoo
Mo o octividodes de

heroda en el ondlisis
o ol género de uiili
de &""P° en hombres
bilidades de occeso
O.fo, y otros

ial y mejoro-

o i 4 criterios des
perpetuando o fg.

o0 los tendencias ¥

‘@ los distorsiones en el mercodo basadas en el género que
" dar como resultodo uno distribucion ineficox de los recursos
sqoonpnmm(qu‘umm,qu‘umdo
compran, o quién le compran, quiénes venden insumos, o
¥ v-ndon qué servicios se ofrece, quiénes son convocados
cios, eic.)

osimelrios y los prejuicios de género en las insfituciones
que pueden provocor lo resiriccion del occeso o
y beneficios osi como la distribucién de recursos des
en las intervenciones de fomento.

zo los roles que cumplen los mujeres y varones - segin edades en
s fases del ciclo productivo [provisién de insumos, produccién,
o, lobores administrativas, eic.) la intensidod de su dedicacion, su
acidn fisico, sus intereses, potencialidades y limitaciones.

o en consideracion los diferencios de género respecto o los octi-
yidodes reproductivos y comunitarios y cémo afecton su desempedio
prod ctivo.

* Refiere o lo maonera en que se acceden y se distribuyen los recursos
de lo octividod empresariol y los SDE segin género [occeso, wso y
control).
Destoca de qué monera influyen en mujeres y vorones las decisio-
nes sobre lo actividod econdmica, sobre los  inversiones, lo seguri
dod olimentoric y el bienestor en lo unidad familior [disponibilided,
confrol y uso de los beneficios).

* Remitirse o las HERRAMIENTAS que se encuentran ol final del pre
sente copitulo, porc opoyar el andlisis en los tres niveles de estu

dio.
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EJEMPLO DE UN PROGRAMA DIRIGIDO AL EMPODERAMIENTO DE ML
JERES EMPRENDEDORAS DE BAJOS RECURSOS ECONOMICOS

* Igualmente, se deben organizar ferics nocioncles e internccionales coft
lo participacién directc de los artesoncs, o trovés de talleres vivos
atendiendo entrevistos y reportajes.

* Es importanie propicior sspocios dé encuentro pora los mujeres, donde
se sientan queridas y respetadas.

* Buscar permanentemente formas de mofivar o las mujeres empresarias
para que se capaciten.

* Porficipar en redes programdticas con un enfoque de género a nivel

regional.

“Una Década Promoviendo el Desarrollo Econdémico y of Empoders-
miento de lo Mujer” Movimiento Manuele Remos. :

Cancurso SubRegional Andino “Promoviendo Servicios para Mujeres Empreso-
rios”. Banco de Experiencias Productivas 2001- Grupo Intercamibio, Por el Comibic
Socio-ampresarial




RACION DE GENERO EN UN PROYECTO DE DESARRO-

o

A TEXTIL EN COMUNIDADES ALTO ANDINAS"

os facogidon n el marco de lo evaluacién de impacto de

do varificar que la intervencion ha incrementado lo valoro-
o0 sus comunidades y ha cambiado las actitudes respecto ol
textil entre los

géneros. En Curahuasi [Apurimac), donde lo

% basicamente reclizado por varones, lo mujer ha sido infegro-
artesonol de lo que en varios hogares era excluido. En San

1 (Cojomarca), se ho argonizado e integrado entre o o los
an aislados en sus comunidades. En Chota [Cojomarcal), los
04 de artesonos 4 hon plegodo por primero vez o la active
o-en la acfividod principal de la familia y déndols una mayor




1.2 DIFERENCIAS DE GENERO
EN EL SECTOR MYPE v PERFIL
DE LAS INEQUIDADES DE GENERO

Es importante un en

los diferencias sobre

las discriminaciones contra las  my; hecho biolégico
sino social y cultural Y: POr lanto, susceplible of combio y lo tronsfor.
macién.

los inequidades de @énero se monifieston en el sector de o Microem-
ptuoiobutodoontinninm de:

o) empresas de mujeres mas vulnerables: €on menor inversién y me.
nos lecnificados;

b] menor represaniocién de mujeres en fo instancios de represento-
cén y direccion en Jos diferentes estamentos que parficipan en el
sector; y,

¢) menor especiolizacign Y por consiguiente menos ingresos en las mujeres aso.
lariadas que trabajon en el sector,




pasados en lo Encuesta de ENAHO 2001, el nimero de esto-
MYPE no ogricolas se aproximaba o tres millones de unidades
dondo empleo o cerco de 5,5 millones de trabojodores/as. Los
Buyen mas del 90% de las unidodes empresarioles del pais, entre
impleo que aporia 81% de los estoblecimientos MYPE. Por oiro
ando lodos los estratos de la MYPE (pequefic, microempresa y
. 88% de los unidades son de bajo productividod concentradas
y microempresas de menos de cuatro trabajodores (Trejos,

me lbd\o biolégico on en conduccion de empresas segun genero
# combio y la transfor-

i sector de la Microem-

inversion y me

flancios de representc:

ﬂ' P°"'°Pm en el
s 0 i P

.'.. il .
Fuante: Trajos, 2003 con bose a la ENAHOINEL IV trimestra 2001

W de su experiencia institucional de trabajo con el sector MYPE, los aso-
COPEME han idenfificado una serie de limitaciones que afectan es-
a los mujeres en los microempresas, adicionalmente a los que en
on a las MYPE:

5 niveles de productividad derivados de factores como la escasa teeni-
ducido tamafio de los mercados;

ida informalidad,; y,
6n de las unidodes empresariales, entre otras.




Sin embargo, aunque en el nivel més allo de lo estructura piromidal de las
MYPE -l pequefia empreso formal o de mayor productividod- existe una mo-
yor concentracion de empresarios varones también hay alli un sector de empre-
sas dirigidas por mujeres que se ubica en el mercado con mayor dinamismo y
posibilidades de acumulacién, generacion de empleo y sostenibilidad.

Utilizande datos inferidos por Trejos (2003) de lo ENAHOINEL, IV trimesire
2001, se hon construido los siguientes gréficos pora estimar lo presencio de
empresos conducidas por mujeres en lo estructura piramidal del sector

PRESENCIA DE ESTABLECIMIENTOS DE MUJERES EN PEQUEN
EMPRESA - 10 o 49 trobajadores - SEGUN SEGMENTOS

P MUWERES 43%

MENOR
PRODUCTIVIDAD




hﬂmndordonmpm
wdo con mayor dinamismo y
Neo y sostenibilidod.

8 ENAHOAINEI, IV trimestre
Rre esfimar lo presencia de

CIA DE ESTABLECIMIENTOS DE MUJERES EN
PRESA - 2 o 9 trabajodores - SEGUN SEGMENTOS

MUJERES 439%

o MUERES 23%

P MUJERES 18%

pr  MUJERES 24%

f  MUJERES 26%




PRESENCIA DE ESTABLECIMIENTOS DE MUJERES EN
AUTOEMPLEO O CUENTA PROPIA SEGUN SEGMENTOS

MAYOR
PRODUCTIVIDAD

j—— MUJERES 36%

jr——  MUJERES 44%

MENOR
PRODUCTIVIDAD

f MUJERES

1.2.3 Empleo

En cuanto a lo distribucién por sexo de la PEA ocupoda en lo MYPE, cerco de
54% son hombres y 46% mujeres. Estos cifras, empero, podrion estar ocultando
o mujeres que trabajon en pequefios empresas familiores pero no reconocen su
aporte por razones socioculluroles. Las mujeres dan cuento de 57% del empleo
por cuenta propia no agricola. Del total de empleo por cuenta propia o autoe-
mpleo de subsistencia 68% esta representado por mujeres.

Lo presencio de los hombres predominc en todas los octividades eco-
nomicas, tanto en micro como pequefias empresas, excepto en co-
mercio. En dicho seclor, las mujeres representon el 57.6% del total
de trobojodores y estdn  concentradas en microempresas informales,
| predominantemente de comercio ambulatorio y oclividodes de menor
rentobilidod. {INEI, ENAHO 2002).
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Ko en lo MYPE, cerca de

podrian estar ocultando
183 Pero no reconocen su
3 de 57% del empleo
mmooaum

B8 los octividodes eco.
33, exceplo en co
| el 57.6% del totol
demg informoles,

des de menor

P MUERES 34%

b  MmuseRres

pducatives y de copital de entrode:
,"‘ occeso y permanencia en el sistemo educativo formal
seciores de menores ingresos sobre todo en los zonas ruro-
= femenina que se inicio en actividodes de generacion
"’d fiene menores niveles de escolarizacién. Por ofro
pos wisio onferiormente la porficipacion de varones es mayor
gariode o independiente- de sectores industriales de mayor
mlodo y reubicocidn de vorones de empleos asoloriodos
&mpmduch\ndod hacio el empleo independiente del
mqwddomupm En estos cosos, el manejo asimé-
s productivos y de copital inicial constituye base de
clndocpomvoromsymupn;

econémica del trabejo de los mujeres en o sector:

pobnzooxbndldoyclmm’mmmﬂod.longido
bojo que impone o los mujeres lo responsabilidod ex-
3 foreos pora el cuidodo de los miembros de lo fomilia, se

bpuﬂcbodéndelosmuhmsondudordolomm
genercimente de lo mofivacién de incrementar los in-

1 complementondo lo que el vorén aporta y solomen-
-" cvondo dicho oporte falta. Las mujeres ol tener roles

an limitociones de fiempo paro su frabajo productivo.
od en lo octivided economica:

s salen y entron en los actividodes econémicas en periodos
wion de los empresos en los periodos recesivos y por los
u obligaciones que le impone sus roles de cuidado de lo
in los motivaciones sefialodas en el ocdpite anterior,

gies de portidpadion en organizodones:
“femenina” tradicional, estoblece que lo deseable es

&s permanezcan en el hogar en desmedro de su educacién
en Gmbitos publicos, operando como limitante pora




lo organizacién de los microempresarios. Lo porficipacion de ellas se
incrementa cuando se encuentran en organizaciones sélo de mujeres,
pero  disminuye cuanfitative y cualitativoments cuando lo organizo-
cién se estructura en funcién de sectores o octividodes econémicas,
por ejemplo, en organizaciones de productores, de usuorios de riego
y de vecinos. Alli lo porficipacién de los mujeres es precaria, tanto o
nivel de cargos directivos como en el sjercicio de sus derechos de voz
y voto en los osambleas. Esta situocion influye en los desiguoldades
de occeso o recursos y bienes de lo organizacién o oquéllos que son
tronsados por los orgonizaciones con entidodes piblicas y privadas
de fomento.

-Noﬁquuvdanlumﬁ-mblul*m:

* Los mujeres y los hombres tienen conocimientos sobre cosas diferentes.
* Hombres y mujeres fienen diferentes conocimientos sobre los mis-

mas cosas.
* Mujeres y hombres swelen organizor sus conocimientos en formos
diferentes
* los hombres y los mujeres pueden recibir y tronsmifir sus conod-
mientos o través de medios diferentes

Por lo poca comprension de lo anterior, los mujeres suelen tener una
imogen desvalorizada y poca confianza en sus capocidades.
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ale
s

o en productividod e ingresos asocoda o SDE no perfilodos

33 de occeso y permanencio en el sistema educativo
anteriormente, el acceso o servicios de copo-
mica es diferenciodo segin los géneros, siendo general-
fienen moyores posibilidades y oportunidodes.

. do ontes, lo productividod del trobajo femenino

c * bl hombres- implicande menores remuneracio-

o Por lo genercl, los diferencicles desfovorobles de

B osociodos con menor occeso o lo copacitocién
o las mujeres, ademds de lo inodecuada oferto dc

fiacion segin su situocion de género

.......

dos cursos de copacifocion y asesoric pora lo gestion
\porten de un odecuado ondlisis social, que revele los
genero. Ademds se convoco G grupos mixtos sin con
: que hombres y mujeres fienen en cuonio o sus
§6n y situocién social. Estos diferencias tenen que
m disponibilidod de fiempo, seguridod paro
8 y lo porticipacién, oceptocion del cényuge para o

con lo oferto de servicios y recursos de apoyo tec
: p considerc o las mujeres como parte de su dientela
» @ fecnologio, conocimientos e informocién todavio

orientodo o los vorones




Sin embargo, desde hace una décado ¢ oprecion esfyerzos impor
lantes parg adecuar |Jos servicios de desarrollo empresariol congk
derondo |os diferencias de género. En lo toblo uguiente se puede
apreciar sjemplos de algunas metodalogias igentes que se han elo
' rios/as y Mujeres

ingresos  considerande

"En g HEHAMIENTA N
foton QutenIa fecnicy nconrar o

ecomendaciones sobes DO de de géoere; v, an o
HERRAMIENTA N? f widerociones sobee




DE CAPACITACION Y ASISTENCIA
CON ENFOQUE DE GENER

orolio  empresarial  consi-
fobla siguiente se puede
wigentes que se han elo.
Pempresorios/as y Mmujeres
de ingresos considerando




1.3.2 € tema del

m-bm*mmlumu de micro finomzos
(IMF)

comprobar que las poblaciones de escasos recursos que pretendion iniciar o
desarrollar ung microempresa, estoban Preparodas para amortizar sus micro-
préstamos y dirigir al mismo tiempo con éxito sus negocios.

i bien lo situocidn de occeso ol crédito pora |os mujeres ha ido
mejorondo desde que se han venido difundiendo las metodologias
de microfinanzas, ain se deben enfrentor trabos legales Yy praclicas
instaurades que limitan el occeso de las mujeres de escasos recursos
al financiamiento. ¢Cémo lograr que los mujeres de zonas rurales y
de menor in i6n reciban un irate odecvado en las entidodes de
crédito?, scémo Osegurar que los empresarios cuyos negocios han
crecido fengan acceso o préstomos individuales por montos mayores
después de haber participado en préstamos grupales con garontias
solidariast; jcémo abaratar relativamente el alto costo del crédito de

Por ofro lodo, quienes trabajon en temas microfinoncieros tienden o
asumir que los asuntos de génerc no existen, simple y sencillomente
porque los microfinanzas se han converfide en un sector que prestg
us servicios principolmente o las mujeres. lo circunstancio
existon proyectos exclusivos para hombres
fica que no estén presentes brechas de género por superar. Pyeden
existir asuntos imporfantes de género y ol mismo empe prejuicios
de género en lo distribocian de los servicios. Se han identificodo tres
poradigmas que sustenton Jos enfoques de Jos programas de crédito:
a) el porodigma del empoderamiento de género, b) el poradigma

del dlivio de Jo pobreza y ¢} o poradigmo de lo autosostenibilidad
(Mayoux, 20060)

de que

El primer poradigmo  considera Jas microfinanzas como una puerta
de entrado pora el empoderamisnto econdmico, social y polifico de
quiénes se hallon en uno posicién d
siales relaciones de poder entre los géneros. E segundo las considerg
como puerta de entroda paro programas infegrodos de lucho contro
lo pobreza de los hogares més pobres Y. ol fercero como puerta de
entrada para programas de microfinonzas aute sostenibles financiere-




Inidativas
de micro finanzos incrementar el occeso al crédito o amplios nimeros

bojos ingresos. El problema es que casi fodos los
ir de vorios programas f2on indiscriminodomente el término  empoderamiento,
 América Lating y Africo tras mrente de sentido y compromiso real
21 Que pretendian iniciar o

. "las estrotegios de género en los microfinonzos
allé del cumento del acceso de los mujeres o los
dilo o de lo organizocion de grupos de auto ayuda
For estrotégicomente como los progromos pueden promo-
e género y empoderamiento de las mujeres... Hay uno
hocer que lo Mejor Proctico de género sec integroda
“microfinanciero en lugar de ser una adicién marginal
o de lo sostenibilidod financiera o de lo reduccién de
. pesor de lo retérico del empoderamiento, existe por lo
ipoco ofencién ol combio de las relociones de género.
Sevo o constrefiir o las mujeres en guelos o parfir de
maimalistos basodos en grupos que ofrecen mayormente
iy reducidos sin ofro soporte para sus vidas o su empode
3 sstructuros mos omplios de discriminacion en el occeso
2 lo economic y lo sociedod como un todo se mantienen

satisfacer los necesidodes de determinade grupo
para resolver los asuntos de género. Una pers

o la dimension de género debe ser preferentemente
de exclusiva. Se debe fomar en consideracién las

{ _; ;;

HImMC bmpo prejuicios ;' ‘y restricciones de hombres y mujeres de los dmbitos
Se han identificado tres c se proyectan y se reolizon operaciones financieras
progromos de crédifo n los afecta o beneficia.
mero, b) el paradigme

¢ lo outosostenibilidad

B3 como una  puerto
sociol y politico de
o en los confrover:
d segundo las considero
odos de lucho contro

[CerD  como puerta de
sostenibles financiero-




En lo siguiente tabla se presentc lo diversidod de metodologios de
microfinanzos que se han desarrollado en los dltimos décadas dando
oportunidodes de acceso ol crédito a diversos seclores de mujeres
Que nunca anfes lo tuvieron. Es necesario ocotor que la incorporacién
de nuevas metodologios extiende lo inclusion @ seclores previamente
exclvidos, hobiéndose creodo justamente como respuestc o los pro-
blemas detectodos después de los correspondientes ondlisis socio-eco-
némicos y de género. Coda una de las metodologios presentodas es
expuesta de monero genérico, habiéndose creado muchos versiones
para coda uno de ellos. Lo innovacidn de servicios y productos en las
microfinanzas es muy dindmica en el Perd y ofros paises de Latinoamé-
rica o partir de la década de los noventa*

presania lo HERRAMIENTA N* 1.8 Matodologa para

m&bmmompw*g‘mmmm&

micro finanzos, y lo HERRAMIENTA N* 1.7 ln’ndoCoabdmmv&mrunmloqwdqupodo
romiento en los Productos de Crédite
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de metodologias de AS DE MICROFINANZAS EN EL MEDIO PERU

s Olimas décadas dondo
seciores de mujeres
que la incorporacién

G seclores previamente
fespuesto o los pro-

ondlisis socio-eco-
presentadas es
muchas versiones

bos y productos en las
poises de latinoomé
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de Desarrollo Econdmico Local (SDEL)

- 5 de allernafivas de desarrollo econémico

'wlowtuopooéndolosiu«zmmdolo

&ipncm orgonizados, de los poblodores
o4 y fombién de los usualmente excluidos

. —M etnio o, por vivir lejos de las zonos

wollo comunitorio son prioritarios para cualquier
y w vidﬂidod se incrementa en lo medida en

5n equitotivo de varones y mujeres.

qwupcmmlmmupmmlmom
y en los comités que dirigen los relociones

‘ymmolupooolmonhmzonmmmlos
n de comités de mujeres donde puedan des
Mymluudoomonmoén

SDEL con enfoque de género, en un futuro préximo,
@ estén observando mayores frutos en el proceso de
en lo vida organizacional de los comunidades
osi como en los comunidades urbano margine-

gien por lo generol de uno consullo o losos poblodores
pr definir estrotegios paro el desorrollo econémico con
sero y esfimor lo viobilidod social y econémica de los

3 8 froto de una consulla o losas pobladoresas, & o lo
lo conslta deberé consideror un enfoque cruzodo de
son varios los fuentes que le oyudarén o reorien

B e poblodores




FUENTES DE CONSULTA

=

de difrentes or A Sy o i
madio

-~ = -v\

Existe uno serie de mefodologios de diognéstico con perspectiva de
género pora establecer infervenciones en zonas rurcles como varios

de los instrumentos ufilizados en Diognadsticos Répidos [DR), (remitirse
a la tercers porte de esta Guia).




con perspectiva de

furcles como varios

[DR), (remitirse

o Local y los MYPE

década se hon venido trobajondo Instrumentos Meto-
on Municipal del Desarrollo Econoémico Local de la

\CTIVIDADES DE LAS UMPES

erec interés entre los organizaciones de desarrollo
o ton conglomerodos econémicos. los conglomerados
: como conjunios de unidodes econdmicas locolizo-
pmente en uno delerminada zona que fienen ciero gro-
padod y complementariedod y que establecen relociones
enire si.

empresos ogrupodos en un mismo dmbito geogréfico
'ﬁd-mondo

d de osociativismo horizontol
etibilidod de hallor instituciones de apoyo especializadas
ples que posibilitan una economic de escala, etc.

tiény pora lo Promocién Municipol poro el Desarrollo Econdmico fue deso
DE hooa fines de 1999 enfatizondo lo crencién de Unidodes Municipaies de

53
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Es un instrumento de gestion que permite caracterizar los conglomerados, id
tificar los procesos y mejorar lo capacidad de intervencién de los municipios en
la promocién de lo MYPE *

Uno de los puntos maés relevantes en sl diognéstico de conglomerados
MYPE debe portir de ubicor los oclividades en los conglomerados
donde las mujeres también puedon verse beneficiadas en términos de
trabajo, ingresos y desarrolle empresarial.

aunque no franen un enfogue de

mmeohMMwﬁde&mo
ico Local Consorcio PROMDE: MTPE Swinscontoct, INICAM, OIT.
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'b b mg'amrodo,' ;d.o_
de los municipios en

de conglomerados
en los conglomerados
b en Mrminos de

ADORES Y EL IMPACTO
N

surranie enfre quienes quieren oplicar de manera

: &m en los tres niveles de las intervenciones

macro: en las politicas y los espacios de lo sociedad y

{ aciones involucradas, y, ¢ micro: las empre-

s te ch’owﬂuson!csmwbluomdicodmsdo
jor situaciones actuales e impacios proyectados,

psenic el Cono Invertido de Variables de Género
jemo de Resuliodos de lo Fundacion Interame-
go es un morco conceptual que expresa
¢ lo omplitud de potencicles impoctos de los
ssorrollo.  Represento  cloramente  los  diferentes
t ol impocto puede ocurrir y los inferocciones que
9101 niveles.
hace visible el impacto en tres niveles: benef:
o y fomilias); el fortolecimiento de los orgo-
jzociones privados o plblicos de desarrollo, redes,
 parfe superior del cono invertido, el impacdio mas
Mdod,noiﬁ' pais).
os relocionados @ estos impactos: los tangibles, por
ke son fisicos y matericles y pueden de alguna mo-
m y estimados por evidencias directas, y los

Nemplo, oquéllos que pueden ser inferidos o obser
mole y que deben estimarse de manero cualitativa.

‘del Cano, presentoda para codo uno de los niveles
@ més indicodores cuyo cumplimiento permite estimor
vonce en lo varigble. Algunos posibles indicadores se
o que prosigue al grafico.




VARIABLES DE GENERO - MODELO CONO INVERTIDO - |1AF

INTANG/IBLES

,MM“mwaMWm 1997,




ONO INVERTIDO - IAF

—ee

P SASE/IAF on 1997

INTANGIBLES

DRES DE GENERO PARA INTERVENCIONES BASADO EN

i

p
i

3

t

""‘"‘_"
ol do i =
w verholey  copo.
o da negocacde,

i
’i

i
TR

I

15
il
1

.

8 las indervenciones MYPE
BNTAN* 1.7 Modelo de eshmocion de lo vonable refendo o nvel de vido de los peno
3 crexodo ol finel del copiulo que muestro un ejemple para estimer o vorible y los
geewes @ estructuray econdmicassocialer
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HERRAMIENTA N¢ 1.1:

Factores a tomar en cuenta para el disefio
de politicas con perspectiva

de género en el sector MYPE

_—

A. En lo esfera legislativa, revisar los leyes para mejorar lo igualdad de géne-

ro.
Esto puede implicar:




B. En lo estera econdmica, mejorar lo igualdad de género en el acceso a recursos
comidofnndo:




HERRAMI
Andlisis se
mela cons




HERRAMIENTA N* 1.2:

Andlisis socio econémico de individuos de grupos

meta considerando aspectos de género

e ——®

PERFIL DE ACTIVIDADES *
#Quién las ejecuta, qué tiempo se les consagro, dénde los realizon?

SN0 EUANOOY FRUE DEDICAC N LAnOn

fal ) Id) o}

lal 1%} 1) "]

MM Dvare Moro/die =

MN Néc Semonal Dna, vemann Taber commnl

H Hoades Maneal Meses, ol [R

WN N Frantunl Merrads fscxi
trocea wponst e

* Basodo an ol Perfil de Acceso y control del Marco Analitico de Harvard, (Overhoh ot al, 1985)
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PERFIL DE ACCESO Y CONTROL

Azzee Commud
Famen hace sz de ehoe! Qude Sene o cormrol de il -copo
odod de mor decuones

Magews | Hosbm Mg | Mosbew




HERRAMIENTA N* 1.3:

Andlisis empresarial de grupos

meta considerando aspectos de género

N

Nota:  Exfo hecromientc deberd ser adaplode sgin el tamafo de lo unided produciiva. Si por
sjemplo, sl grupo objefivo esia formedo por unidodes de outoempleo de beja productivided, olro
deberd ser lo mirada ¢ lo de wno empress comfituida con uno estructura orgamizative fipico con
una gerencia generol, Greas de vantas, produccidn, etc. En el coso de unidodes de autcemplec lor
problema de estruciuro lendron que ver con el manejo del negocio inditerenciodo de lo economic
del hogar y otros aspecios afines



HERRAMIENTA N* 1 4;
Pautas para un enfoque de género en el disefio
de médulos y sesiones de copacitacién

y asistencia técnica en gestion empresarial®

N

El enfoque de género para el disefio de los unidodes o médulos de
capacitacion deberd considerar los siguientes puntos:

l. los contenidos deben ser sumamente afractivos para la parficipo-
cion ftanto de empresarios hombres como mujeres y fomentar mejo-
res y mas democrdticas relociones entre ambos sexos,

2. Se debe portir de lo identificacién de aspecos especificomente
requeridos por los propics mujeres para su mejor desempeiic ge-
renciol 10, (foles como mayor seguridad personal en los aspecios de
gestion y monejo administrotivos, mayor informocién para comer-
cializor sus producios, entre otros) paro el diseio de los médulos y
los sesiones.

3. El enfoque de género en los contenidos de los médulos debe obor
dar fonto temdficas especificas de mujer y de relaciones hombre/
mujer en los Gmbitos empresarial y doméstico, como teméticas opo-
renfemente neutras pero que pueden exigir un iratamiento especial
parc que seon mas facilmente incorporodas por los mujeres. Se
debe hacer especial énfosis o lo diferenciocién de lo economio fo-
milior y empresarial,

4. Se deben disefior sesiones cuyo comefido es transferir elementos
de andlisis y herromientos concretas que permitan a los mujeres
identificar su problemdfico especifica, adquirir mayor auloestima
y seguridod personal, y mejorar los relociones hombre/mujer en
términos de mayor comprensién, equidad y mutuo respeto

' Recomendaciones adaptades como porte de las on consdlona para AFIM en ol oo
1998 para of disedo de médulos de copocitacién con da géners

" Parc esto e debe de hober reclizado previomente un diognéstico de loy necesidades difarencie-
das de empresarios vorones y mujeres, y un estudio de Io oferto de servicios no finoncieros de ONGs
con anfoque de género en ol madic.

06

emplear &
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5. En los sesiones 'neutras’, que no abordan femas especificos de
mujer o género, se debe cuidor de ufilizar ejemplos de sitvociones
0 cosos en que se puedan ver represeniodosos lonto mujeres como
hombres.

6. Parc lodos los médulos y sesiones se debe portir de las preguntos:
gexiste alguno necesidod especifica al desarrollo de la mujer o me
joramiento de los relaciones de género en el médulo? Si la hubierg,
gcomo se debe incluir esto en los objetivos, contenidos y metodolo-
gios de coda sesién?

7.Respecto o los aspectos de comunicocién y uso del lenguoje, se
debe consideror referirse o mujeres y hombres por igual, ufilizor
imogenes y ejemplos en que ambos estén representodos, o bien
emplear uno necesaria discriminacién ofirmative paro los  mujeres,
que proporcione una mayor representatividod de lo mujer en busca
de un mayor balance.

8. Parc mujeres anclfobetos o con bojo escoloridod se debe preparor
materioles groficos y audio visuales.

9. Utilizar idioma, diclecto y giros del idioma que prevalecen en lo
region.



HERRAMIENTA N*= 1.5;
Pautas para un perfil recomendado
para el/la facilitador/a en SDE

e ——
SENSIBILIDAD DE GENERO:

El/lo facilitador/a deberd ser uno persona sensibilizada y con formacién espe-
cializada en aspectos de género y microempresa que le permita:

. idmﬁﬁcorlosmpodosnpocﬂmonhprobloméﬁeoapomh:nﬁmompm
sarias asi como las dificultades de relacién e inequidades entre ellas y sus
colegos, familiares, frabojodores y otros varones con los que se relaciona
COMO microampresaria y mujer;

* semsibilizar o personas, funcionarios y a las mismas empresarias para abor-
dar estos aspectos con mentalidad positiva y buscando su superacién;

* brindar ejemplos y extroer experiencias de los/as participantes para groficar
sitvaciones, analizarlas, extraer conclusiones y proponer soluciones.

* reconocer los aspectos probleméticos comunes que vive lo mujer en la vido
empresarial y domésfica segin el segmento socioeconsmico al que perte-
nece, foles como la doble o triple carga de trabajo, ausencio de servicios
bésicos v ofros,

* raconocer las potencialidades y tendencias positivas pare el desarrollo de lo
mujer y de los relociones hombre/mujer en el sector de la MYPE.

MANEJO DE GRUPOS:

El/la facilitador/a deberd manejor técnicos de manejo grupal e interpersonal

que le permita:

. Fomm‘opwﬁdpodénoqvitoﬁvodomuiomyhombmmlmudomy
aplicar el criterio de lo discriminacién positivo si asi fuera requerido;

* apoyar los procesos de autoafirmocion de las mujeres, tanto en las sesiones
especificas para tal fin como en oquellas cuya finalidod es la adquisicién de
destrezas y habilidodes comunes de gesfion;

* intervenir y mediar en situaciones de conflicto apoyando las salidas construc
fivas y que cpunten o la revalorocién de los mujeres y los relociones entre
varones y mujeres,




RELACIONES CON INSTITUCIONES Y REDES DE SOPORTE

El/la focilitodor/o deberd tener conocimientos y habilidodes para fomentar una
insfitucionalidad amigable ol desarrollo de las mujeres que le permita:

* hacer porticipar ocfivomente o las mujeres en la toma de decisiones pora su
formacién empresarial;

* incidir en los aspecios organizocionales que influyan en la mayor y mejor
parficipacién (equitativa o discriminatoriamente afirmativa) de las mujeres en
los recursos y beneficios de lo capacitacién, en los aspectos tales como: moti-
vacién, convocatorio, seleccidn de parficipantes, determinacién de horarios,
evaluaciones, exposiciones, trabajos personales y grupales, expresiones de
reconocimiento, becos, efc.




HERRAMIENTA N 1.6:
Pautas metodolégicas para crear nuevos productos
de crédito para mujeres, o con perspeciiva de

género, en instituciones de micro finanzos

N




FASE DE DIAGNOSTICO

Andiisis Instituconal
de ko clerta de
oroducdos y Ansfis
de losas Chentes

4

necondodes hnanceras /
d-.h’-mb

Diagnostico de las

Anclus del entarna
dei mercodo /
Competenca
m

v

FASE DE DISENO

FASE DE DIFUSION
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HERRAMIENTA N 1.7:
Lista de control para verificar un enfoque

de empoderamiento en los productos de crédito

N

Al establecerse una metodologic de microcrédito lo primero que se
debe revisar es lo odecuocién de los servicios y productos y lo estrate-
gio de género de trobojo con losdos clientes. Ninguno de las estrate-
gios citodos en la siguiente matriz es excluyente, pero se recomienda
poner énfasis en lo de empoderamiento de las mujeres.

LISTA DE CONTROL PARA DISENO DE PRODUCTOS"

ENFOQUE ¢ Igided de ghewm | o Empodersmess de | 0 lechiide = Seswadddnd

[ESTRATEGHA] 48 ocoese = Mujermy o posrwr Crmecen
Wiegre i secesidoder y | Mac ol mpoce de po | En 0 mediie de | Mawmiss of came de
domandes de b mews | Aos a0 o oowide |k posble permie | slomece de
o o dushe do products | der scondesene de los | 4 sslees mwy po |y i
de mowern gee Weges | muerse e lox reizce | e o e deees | de ile  Todm
oqded de mome k| e dews de ko emdod | S comder 8 ke | predese
odo ks prodeciss Ede | fumiier 5 e lm comest | banelsios de ks | comddueures
posde wyniewr chwwr of | dodes y mesmusede e | sevices - anghe 4
Sele de bn podey | menleote  posite i de panactean
on & mignos y remeww u | minimizonds i impecose

e dcrmmocin dn gie | mega.

ﬁouu b“.*

ASUNIDS' occmc. ¢ ignaieie
e clecsmdz  promoocon
y  eemonese &
parieme

Matnz odaptada de: Sustaincble micofnance for women's smpowsrment sirategy checkduh:
Linda Maoyous, [2006b).

" Lot puntos qua 1e presentan pore orientar el disefio de los productos pratenden ser mdicotivos de
los tipos de csuntos onles que ser una lista exhoustive aplicable o todes los comtextos y progromas
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HERRAMIENTA 1.8:

) Indicodor |
Modelo de estimacién de la variable
referida a nivel de vida de las personas Dmripoq’
. Numero y
con enfoque de género ] |
Unidodd.l;
VARIABLE: Unidod de s
Numero y pe
ACCESO DE HOMBRES Y MUJERES A ESTRUCTURAS Ejemplo:
ECONOMICAS SOCIALES
DEFINIOON DESAGREGADO
5018 para defmicdm operoconal de macodores
Accwss squiciivo de lov suje | * Acceso de mujerss en seiocidn @ los hambres ¢ ko cdminisracis ocid
o (incoyends & s midoser 9 wo de los mesnes o wevcos que propordions une er
e 7 i+ | * O o . s s o st e
dos oo lndeon s majeds de  ngwos  edoascle -—:‘1‘“ “ueves
b ety b taatd :::;*# coplol, & poder
mC1 equtive  en  esruchem ¢ Acmo de b meew o wervcies, desterss y prackcor com
ocondmicas sociclet © perfir | poriides de lbeeocidn de sebreczrge de woba  domatics.
oS¢ uno mmrvencion progucie o arcoscoa
|
|
de laslos
;MO“A

productoras o
'ledM&Ms*Gﬂmmﬁoth-s fot 1997]
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Indicodor 1. Acceso o recursos del proyecto

Descripcion:

Numero y porcentoje de mujeres que hon obtemido en forma directo
o complementaric recursos del proyecto.

Tipo: Estimacion

Unidod de andlisis: individuos

Unidad de medida del indicodor:

Nimero y porcentaje de receploras directas o complementarias !

Ejemplo:

:q.u"

wan/eatranamien-

o epecns

‘1 Beneficanas o porficipantes complementarios son oquelios producioras, robojodoras o familio
res de lavlos beneficiarios directos que Henen une perticipocién adtive pere complementaric an oy
octividodes del proyecioprograma; por sjemplo las irabojadores ciclariodas de micro empresos,
productoras o intermediarion de los que se proves una empresa comerciokzadora,




Indicodor 2. Acceso a beneficos del proyecto Indicador |

Descripcidn: DOKTM
Nimero y porcentoje de mujeres que han obtenido beneficios de lo N‘."“"?
infervencion i
vico-sodial.
Tipo: Estimacién Tipo: Opini
Unidod de andlisis: individuos Unidod de
i i | indi -
Unidad de medida del indicador Unidod de
Nimero, Monto y porcentaje de receptoras de beneficios de beneficic
Ejemplo;

PR [P Reamwm— L
- =l [




Indicodor 3. Liberacion de sobrecarga

Descripcién:
Niomero y porcentoje de mujeres/fumilios que han occedido @ una
liberacién de lo sobrecarga de trabojo reproductivo, productive y i

Tipo: Opinién/Estimocién
Unidod de andlisis: individuos/familios

Unidod de medida del indicodor: Nimero, y porcentaje de receptoras
de beneficios de la intervencién.







2, ——

INSTITUCIONALIZACION
DE LA PROPUESTA
DE GENERO




2.1 EL CONTEXTO DE FUNCIONAMIENTO
DE LAS ORGANIZACIONES

N

Lm orgonizaciones privadas de desarrollo deben formolizar su insh-
tucionclidod con un enfoque de género dentro del sistema de agen-
tes involucrados en el sector MYPE para cumplir determinados fines.

Definiciones basicas:

En el copitulo anterior se sefialé que e contexto de desarrolle en e
que se inscribe  uno insfitucién incluye los niveles macro, intermedio y
micro o de bose. A w vez cado uno de estos niveles 8 ve comprome
fido por lfoctores socioculturales, ambientales, institucionales, politicos,
econdémicos y demogrdficos que ejercen uno influencic sobre los resul
tados de las infervenciones del desarrallo

El andlisis del contexto de fortalecimiento y transversalizacién de unao
institucion debe considerar uno mirodo de los brechas y ovances in-
fernos de la orgonizocion sobre los aspectos de género, osi como
sus inferocciones con los niveles macro, reclizadores de politica y los
niveles de ferreno que oborco o los empresas y trobojodoroses como
usuarios fincles. De monera general, los instituciones se sitban @ nivel
intermedio, es decir que sirven de enloce entre el nivel de terreno y ol
nivel macro normativo.

En el diogromo que se presento o confinvacion se ve las interocciones en
tre los diferentes niveles y los tensiones que se generon en el proceso de
tronsversalizocién de polilicas de género y acciones en el terrano
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DIAGRAMA DE INTERACCIONES
ENTRE NIVELES

En todos los niveles del sistema [mocro, intermedio, de base) y en
coda una de los elapos de una occién [planificacion, puesta en prac
fica, seguimienic y evoluocién), es preciso lener en cuento o los ogen
tes interesodos, tanto o los directos, que son parte del sistema, como
a los indirecios, es decir, o ofros agentes de lo sociedad [instituciones,
empresas, grupos e individuos cuyos inlereses pueden influir o deter
minar el éxito de una intervencion.




2.2 LAS CAPACIDADES

INSTITUCIONALES —

2.2.1 Criterios de capadidad institucdonal interna
un marco conceptual basico

Una de las maneras en que se ha definido la efectividod de uno organizo-
cion es lo capacidad para explotor el ambiente en lo adquisicién de recursos
escasos y valiosos para sustentar su funcionamiento (Yutchman, 1967). Esto
se refiere tonto o los recursos que se desarrollan paro fortalecer la propic
organizacion - toles como personal de ollo capocidod, instrumentos idéneos,
elc. - cémo a las metos que la organizacién se propone. Este Gltimo senfido se
puede referir ol dinamismo en la adquisicién de las oportunidades del enforno
para operar adecuadomente - becas, concursos, créditos, efe. - asi como o
los propios resultados a los que se aspiro grocias o desempedio de lo organi-
zacién, por ejemplo, alcanzar cierta proporcién del mercado en disputa con
ofras organizaciones

lo efectividod fambién ho sido definide simplemente como el grodo
segin o cudl una organizacién alconza sus metas. A esto fambién se
le denomina lo eficacio de uno organizacién. Un criterio para anali
zor matizodomente este enfoque de lo efeclividad surge por los con
trodicciones que suelen presentarse entre los metas formales de los
estalutos y reglomentos de uno orgonizocién y sus metas operativas
paro el trobojo cofidiono. Otro, as el conflicto entre unidodes de una
propio orgonizacién, que pueden ufilizar metas de menor plozo o
hasta divergentes, en relocidn a aquellos més amplias, de mayor plo-
20y jerorquia que abarcan o lo insfitucién como entidod integrada

Pero lo efectividod no suele estor relacionado solomente o los resulk
todos organizacionales; las organizaciones son asimismo efectivas i
pueden sofisfocer restricciones  <ondiciones o requisitos, fijodos de
maners anficipodo. Criterios y procedimientos que aseguren niveles
de colidod de los servicios, el respeto de polficas y lo tronsparencio
de los octuaciones, o los copocidodes y précticas efectivas en lo trons
versalizocién del género pueden condicionar techos para las metas.

Lo preferencio por la cantidad de resultodos en desmedro de la calidad, © vice-
verso dependerd de lo que sea central paro el grupo de poder en determinado
organizacién (Pennings y Goodman, 1977) - por ejemplo lo incidencia en resul
todos de sostenibilidod - ampliacion de clientes y pogos oportunos- anfes que
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en los de empoderamiento de las dientes en un programa de microfinanzaos.

Generclmente, los que ponen ol énfosis en lo sostenibilidod econé-
mico de uno orgonizocion resaltan criterios como lo productividad y
el desempeiic ehiciente. Se le do mas importancic o las medidas de
produccién wolumen de produccién o ventos y produdtividod -rendi-
miento por trobajodorpromotor en una unidod de fiempo-. En cambio,
quiénes velan por el desarrollo insfitucional, se preocupon més por
foctores toles como el comporiomiento cooperafivo y equitativo entre
colegas, el desarrollo del personal en temas como las copacidades de
oplicacion del enfoque del génerc y el desempefio con transparencio,
como crilerios de mayor imporfancic en relocién o lo eficiencia y pro-
ductividod. Quiénes sostienen esto Glimo, consideran que lo safisfac
cién de los participantes y el clima orgonizocional son bésicos paro
lo estobilidod de los organizociones o invocon aspecos de equidad,
éfica y responsabilidod social como aspectos fundamentales en lo vido
de los orgonizaciones y lo sociedod. Ademds invocan que este fipo
de voricbles son los que permiten el desarrollo de los sociedodes en
su conjunto,

Lo confrodiccién enfre criterios para medir lo efectivided ha sido om-
pliomente discufido. A confinuocion se presenta un diogroma en que
se observo un conjunto de modelos de efeclividod y los vaolores invo-
lucrados en codo uno de ellos, que podrion estor en competencia, ge-
nerando tensiones y confradicciones. No es necesario que fengo que
exisfir un desequilibrio interno entre los modelos, pero lo usual en las
organizociones es que existon lensiones entre los cuatro ejes que en lo
figura se presenton (interno vs. externo, flexibilidad vs. control).




MODELOS DE EFECTIVIDAD Y CONJUNTO
DE VALORES EN COMPETENCIA

MODELO DE RELACIONES HUMANAS

Fines:

MODELO DE SISTEMA ABIERTOS

Flexibilided
Madioy
Fexibiidod. respuesto répida
M scunim

Medios:
Acministracién de la informacidn Paneccén; Rocién de mero
tcockd
Finoa:
Evobilidod. control Pnas:

MODELO DE PROCESOS INTERNOS

Control

MODELO DE METAS RACIONALES

Fuente: John Rohrbough: “The compefing Volues Approach: Innovalion and Effectiveness in the Job

Servica”, an Richard H. Hall y Robert E Quinn (eds |, Orgon

berly Hills, CA, 1983
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TEMA ABIERTOS

I RACIONALES

Pora conocer y poder fortalecer los copacidodes de una organize-
cion, sa debe considerar las siguientes categorias de incidencia

ollo dindmica del contexto de desarrollo externo y los tendencias de
interaccion interinstitucional;

bl copocidod orgonizativa interno: ol desarrollo de los recursos
humanos, el clima organizacional, los aspectos odministrativos y
comunicocionales; y,

¢} desempefio organizacionol: copacidodes de ploneacion, oplico-
cién de estrategios, fijocidn de crecimiento con metas odecuodos,
odquisicion de recursos, productividod y eficiencia pora con los
clientes.

En los siguientes subsecciones de este copitulo, se haré referencia ol
fortalecimiento de los capacidodes organizocionales con wn enfoque
de género voliéndose de los cotegorias previaments sefialodas, fol

como se presento en lo siguiente labla

CATEGORIAS PARA EL FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
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2.2.2 H contexto externo de desarrollo

En los normafivas de uno orgonizacién, en el proceso de busqueda de lo mi-
5ion y en todos los procesos de planificacién de los actividades, los procesos
externos juegan un rol determinonte. Estos procesos, fuerzas dindmicos que
guian el devenir de sectores y poblaciones, son elementos de un sistemo més
amplio que ejercen una influencia sobre el éxito de los acciones de desarrollo
y lo interpretacién de los resultodos. Es por lo tanto importante, que una orgo-
nizacién tenga lo copocidod de lidiar con los procesos aclivos y cambiantes
del contexto externo, asi como lo competencia para evaluarlos, en particulor
oquéllos que influyen en lo que la organizacién hoce, cémo lo hace y ante
quién es responsable,

Procesos sodoculturales, politicos-legales, econdmicos, tecmolégicos, demograficos e ims-
titudonales que afecton o los ogentes interesodos

Un aspecto central para que uno organizacién privada de desarrollo pueda
definir su misién y su estrategia de desarrollo para las MYPE con enfoque de
género, es establecer quiénes son los ogenles interesados y los aspectos rele-
vantes que definen su sitvacién actual, cémo les ha afectado los cambios socio-
culturales, politicos- legales, econdmicos, tecnolégicos y demogréficas més im-
portantes que han ocurrido en las Gitimos afios y los tendencias que se observan
para poder establecer proyecciones

lo sociedod compromefido comprende o fodos los agentes infereso-
dos, es decr a oquellos sectores, estrolos o grupos de personas, ins
fituciones y empresas a quienes les ofecto lo propuesto de desarrollo
que se eloborard en el proceso de planificocién,
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¢ Que vos permite hocer un amalisis de los ogentes inferesodos?

* Conocer los intereses, las necesidades y las oportunidades de los receptores
de los servicios de la organizocién

* Identificar otros grupos que fienen interés en lo organizacién, sus programas,
SUs proyectos

* Comprender las potencialidodes y los limitaciones de los proyectos previs-
tos.

* Determinar el grado potencial de parficipacién de los grupos para la planifi-
cacién, puesto en practica, seguimiento y lo evaluadién de lo occidén

* Garontizar que se tengan en cuento las cuesfiones de género en el ondlisis de
los agentes interesados, cualquiera que sea lo situacin.

* Disefiar y poner en préctica programas y proyecios mas sélidos, adoptados
y sostenibles.

B analisis de los proceses contextuales en ol tiempo

Implico onolizar lo silvocién oclual de los ogentes interesados, con-
trastandolc en el tiempo, es decir, verificondo los cambios en los
procesos y las fendencias

En lo HERRAMIENTA 2.1 ol final del presente capitulo se encuentran
matrices y lista de preguntas paro apoyor o los instituciones en su
andlisis de los procesos del contexto externc

El contexto instituconol

Como se ha visto al inicio de este copitulo, los ogenles interesados en
el sector de lo MYPE se inscriben en diferentes niveles: mocro, interme-
dio y micro o de base. Una organizocidn de desarrollo privoda, que
se encuentra ubicada en el nivel intermedio tiene relaciones externas
con parfes interesadas en los tres niveles del sistemo.

los parfes inferesodos externas con quienes los organizaciones prive-
das de desarrollo deben interoctuor suelen ser las siguientes: organi-
zaciones donontes, estructuras  gubernamentoles,  insfituciones publi-
cos, empresos del seclor privado, orgonismos no gubernamentales,
grupos comunitarios, micro empresas y/o individuos.




INTERSECCION DEL CONTEXTO INSTITUCIONAL
Y LAS FUERZAS EXTERNAS

Procesas sacn Frocssos
sumevies demagredicn NIVELES DEL
Y CONTEXTO INSTITUCIONAL
= - . Nival Micro
Procesos — — LY Novel Inermedeo

Nivel Moo
Processs Procasos
fconamios e e
oo

En lo HERRAMIENTA N* 2.2 ol final del presente copitulo se presento
un listodo de pregunios para  consideror las inferacciones de uno
orgonizocién como COPEME o cualquiero de sus osociodas con los
ofras organizociones que estdn relocionodas ol sector de lo MYPE,
siempre desde la perspectiva de género.
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2.2.3 Los recursos orgonizacionales internos y las copacidades de
gestion

Lo capacidad organizacional de una institucion se aprecia o fraves de su capital
humano y de los sistlemas que permilen desarrollar y poner en practico esirate-
gios para logror objetivos de una manera sostenible. Lo creciente aperturo ho-
cia el exterior y la mayor disponibilidad de donantes han dado lugar, en varios
paises, a lo répido creacién de nuevas organizaciones, foles como las ONG,
las IMF y los orgonizociones comunitarias. Lo responsabilided y lo legitimidod
de esas organizaciones son enfonces de central importancio. El desarrollo de
un fuerte liderazgo profesional, es esencial para continuar el fortalecimiento
de las capacidodes generales de lo orgonizacién, incuyendo los aspectos de
género

2.2.3.1 Modelo de desarrollo de recorsos humanos

+ B liderazgo y lo transversalizacion del género en lo orgonizadion

Para que se consolide un proceso de transversalizacién del género en una orge-
nizacion es necesaria la pre-existencio de voluntad politica en la olto direccion
y en lo gerencio de lo misma. Un liderazgo legitimado y convencido de los
ventojas de lo equidad de género en todos los niveles de politica e intervencién
institucional, contribuird a dar impulso a este proceso

Pero lo voluntad politico no basta, en muchos casos serd necesario
contor con evenlos de copocitocion y con asesoramiento exierno con
el fin de poder ir adaplondo los requerimientos de disefic de politicas
y progromas y de formocién de personal. En loa HERRAMIENTA 2.3
se presenio los elementos requeridos para lo reclizacion de un Plon
de Transversalizocidn del género en una organizocién

+ Clima orgomizodonal y cultura organizative

El cima organizocional tiene que ver con la sofistaccion de losos
miembros internos de lo organizacién respecto o delerminodos ospec
tos generalmente relacionados o los volores institucionoles, lo equided
profesional, lo cooperacién mutua, el respeto personol csumiendo el
sexo, orientacién sexval, einic u ofro oiributo de lo persona, y lo
posibilidod de parficipor en el disefio y seguimiento de las tareas que

les competen




Estos son olgunos aspectos que inciden en uno culture organizativa
adecuada o un enfoque de género

* Se cuenta con vision y copacidodes poro identificar potencialidodes, nuevas
lineas de accién y medidas o soluciones con enfoque de género.

* Se oplican formos de funcionamiento institucional que recogen las opiniones,
aportes y se fomenta lo descentralizacién de responsabilidades y funciones o
los-as miembros de la propia organizacion y/o o sus beneficiariosas.

* Se cuenta con personol formado en sus copacidodes y sensibilizodo para
comprender y responder sistematicamente o las necesidodes de género

En lo HERRAMIENTA 2.4 Barémetro de clima organixacionol y gé-
hero se presenfo un ejercicio para revisar, onolizar y sensibilizor en
grupo sobre aspecios idiosincrésicos o facticos de género que suelen
afectar ol personal de una organizacién,

+ Acopio de conocmientos técnicos, instrumentos de planificocion
y gestion

En lo HERRAMIENTA 2.3 Plon de Transversolizocién del Género en
una Organizacién se indica que uno de los aspectos bésicos para lo-
gror dicha ftransversalizacién consiste en el acopio de conocimientos
lécnicos, metodologios e instrumentos de planificacion y gestion con
enfoque de género

En el Copitvlo | de esta Guic se han presentado algunos conocimien-
fos técnicos sobre lo temdfica de género, datos desagregados segin
genero en el sector MYPE asi como olgunos metodologias de SDE, MF
y SDEL odecvadas ol enfoque de género. En el Capitulo 3 se desarro-
llaré los instrumentos de planificacion y gestion en ol Marco del Cido
del Proyscto. Los instrumentos pora el fortalecimiento de las organizo-
ciones desde el punto de vista del género estén en el Capitulo 2.

Una OPD deberd considerar contar con una relacin de documentos
fisicos y electrénicos en sus archivos, biblioteca y bases de daotos re
feridos o conocimientos técnicos, metodologias e instrumentos de plo-
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nificacién y gestién con enfoque de género. Igucimente debe contar
con relaciones de recursos profesionales e institucionales - redes de
género, insfituciones especiolizodos, elc, que puedan brindar sopor
fe técnico

.

Formoden de Recursos humanos

los politicas internas de formocién de RRHH deben consideror lo si-
guiente:

* Se deben ubicar oportunidodes y disefior eventos formativos para cambiar

lo cultura organizocional, para mejorar la sensibilizocion y la habilidad para
tratar asuntos de discriminocion de género y posible acoso sexual en am-
bientes de trabajo. Se debe instourar el principio de rendicién de cuentas,
sobre todo en los cargos de direccion respecto o cualquier comportamiento
discriminatorio.

Se deben ubicar oportunidades y progromas paro sensibilizor en actitudes
y percepciones respecio o un adecuado balance en género en las orgoni-
zaciones, asi como para crear un ambiente sensibilizado en género que de

soporte al frabojo de funcionarios-as y trabojodoresos.

Los-as funcionarios-as de mayor nivel y de nivel medio y el personal concer-
nido con determinadas intervenciones deben recibir capacitocién adicional
para poder atender las necesidodes de transversalizacién de género de lo
organizacién en los programas y en los mecanismos de monitoreo, enfatizan-
do las estrategias para incorporar el género en todos los aspectos importan-
tes del trabajo institucional.

* Se deben ubicar oportunidades de cursos y programas de capacitocién para

el personal correspondiente que orienten en temas de gestién de personal y
manejo de recursos humanos, resolucion de conflictos, sensibilidad intercul-
tural, para un adecuado tratomiento de los lemas de género al interior de lo

organizacién y en los programas de trabaijo.

Los directivos-os y jefesas de oficinas o responsables de programas deben
capacitarse y preparase para el liderazgo o fin de asegurar iguales oporty-




nidodes para las mujeres y varones para: a) cubrir categorias profesionales Establ

y técnicas, b) rotar en diversos puestos y tareas, y, ¢) adquirir indiscriming- los po
damente habilidades en campos de trabojo iradicionaimente segregados por * Medi
consideraciones de género lo col
- Otros recursos —logisticos, infroestructurcles, etc. - Lml Im
Los focilidades infroestructurales y servicios de una organizocion deben velar m'd‘
las necesidades del personal considerando lo diversidod de género, los disco- dicha.
pocidades de sus miembros y olgunos ofras carocteristicas especiales extern
2.2.3.2 Modelo de gestion de procesos infernos 1 ::::
- Politicos de Gestitn con equidod de gémero * Se del
similar
Ejemplo de politicas de equidod de género en uno orgonizocién de postor
gran famofio* las org
- Gestion de |
Incluye med
* Lo participocion de los hombres y los mujeres es un volor evidente ol P
interior de lo organizacion y pora los proyecios. + lopro
* Lo equidod de género se aplica en los empleos, salarios, beneficios, il
privilegios; en la instruccién y formacion; en la representacian en el porfiay
consejo directivo; en lo proporcién hombres-mujeres ol interior del para
personal y del grupo encargado de tomar decisiones. * losre
* Lo progromocién de los reuniones se efectio recordando que el tipo dreas
de ocfividad condiciona lo presencia y la posibilided de participar. géners
* Lo proleccién en contra del acoso sexual esté garontizoda. y |D.d'°| |
. lupuwumptﬁc?ioodobsmdmmmhiudidombs Inchye il
hombres y las mujeres. como:
* Estorg
de cop
* Citodo por Norem, 8., (2002) Recurs
* Lo unik
nivel,
Para logror la implantacién de politicas de bolance de género en nienda
instituciones mixtas donde no existe octualmente dicho balance - se metas
deberdn formular medidas tales como: debe ¢
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Establecimiento de metas para uno distribucién de género equitativa en
los posiciones de categoria profesional o directiva de una organizacién
Medidas especificas de contratocién con especificacion de género para
la cobertura de nuevas posiciones o vacancias o fin de logror las metos
propuesias, inclusive en etapas de reorganizocion de lo institucion

Los anuncios para cubrir vocantes para cuclquier posicion deberian indi-
car de que los candidatas mujeres seran especialmente consideradas para
dicha posicién. Los compafias de seleccién de personal y de consultorias
externas deben hacer esfuerzos especicles paro abordar o candidatas
femeninas.

Los comunicaciones de convocotorio deben ulilizar un lenguaje balan-
ceado en cuanto al género.

Se debe hacer una evaluacion preferencial o al menos balonceado ante
similares calificaciones y experiencia de condidatas mujeres en relocién o
postores varones en competencias de ascenso y promocion al interior de
los orgonizaciones.

- Gestian de procesos con perspectivo de gémero
Incluye medidas de implementocién y monitoreo de unidodes de linea fales

como:

* Lo problemdtica de género y especificamente de lo mujer se hace visible

en proyectos y programas de lo insfitucién: se cuento con informacién
pertinente que permite establecer objetivos, lineas de occion y medidas
para provocar cambios en dicha problemética.

Los responsables de unidades de linea de la organizacién deben rendir
cuentas por la implementacion de medidas especiales previstos paro sus
Greas en las polificas y segin el ya referido Plon de transversalizocién de
género de la insfitucién,

Dicha implementacién debe ser reportada en informes periédicos, (semes-
troles, onuales, eic.),

Incluye responsabilidades de la Unidod o cargo de los Recursos Humanos tales
como:
* Esfor a corgo de la implementacién de todas las oportunidades y eventos

de capacitacién como los que se han descrito en el acépite Formacién de
Recursos Humanos del punto 2.2.3.1,

Lo unidad debe mantener un listado del personal segin género, funcién,
nivel, drea organizacional y copacitaciones en género previos, monte-
niendo y poniendo ol dia reportes estadisticos regulares en relacién o las
metas establecidas para el personal en cuanto a género. Lo informacion
debe permitir apreciar resultodos en cuanto ol avance en nuevas contro-
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taciones y promociones considerando lo distribucién de género en los
niveles profesionales de cada unidad de la organizacién.

* Lo unidod puede hacer un andlisis independiente de la informacién en-
viodo -sobre caracteristicas del personal segin género- por entidodes
afiliodos, asociodas o clientes- sin asumir responsobilidad directa, pero
emifiendo conclusiones y recomendaciones.

Incluye responsabilidodes de lo Unidod o corgo de lo Administrocién
Presupuestol 1ales como:

* Estar o cargo de la asignacién y reporte de uso de recursos financieros y

humanos a programas o lineas a favor de la mujer o que mejoraran las

relociones de género

Incluye responsabilidodes de monitoreo de Alto Direccion
* El Equipo de Gestion Esiratégica de lo Organizacién, incluyendo ol o o
lo responsable del Plan de Transversalizacién de Género, debe reportar
los resultados del proceso de tronsversalizacion de género en lo orgoni-
zocién y los ajustes del Plan en informes periddicos.

+ Aspectos de comunicocidn

Implica el uso de un lenguaje no discriminatorio,
o que hoce visible o las mujeres,
o que no usa polobros que esterectipon o las personas y grupos
humanos por su sexo,
o que identificc o los poblaciones y segmentos sectoricles de mo-
nera cerfera, expresando asuntos que les conciernen y citando
ejemplos y fuentes adecvodos.

En lo HERRAMIENTA N®* 2.5 Listo de Control de un Lengucje Sensible ol Gé-
nero, se puede recoger aspecios que deben ser implanfodos y monitoreados en
cvanto a las comunicaciones internas y externas de la orgonizocién
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2.2.4 €l fundonomiento organizocional

En este tipo de cbordoje lo que se privilegio es lo mirodo sobre los
resullodos de lo orgonizocién y el énfosis de fortolecimiento esté refe-
rido o estrategios para la odquisicion de recursos [por ejemplo finan-
ciomiento externo) y cumplimiento de melos e impocios demostrables
[complimiento de misién, objefivos y resultados, odemds de sostenibi-

lidod).
2.2.4.1 Modelo de metas radonales
« Complimiento de lo mision

Un modelo por resultodos se establece sobre la base de un enunciodo daro
y del posible seguimiento de cumplimiento de lo misién insfitucional. Para que
esto sea viable, es necesario ejecutar los siguientes procedimientos:

* Un andlisis del contexio de desarrollo paro el sector con un enfoque IGD
y IMD, con énfasis en oportunidodes del entorno y forfalezas de los po-
blaciones atendidas.

* El establecimiento de estrategios de desarrollo- con énfasis en Servicios de
MF, SDE y SDEL.

* Un andlisis de las fortalezas y debilidodes insfitucionales y de las nece-
sidodes y posibilidades de re-ingenierio orgonizacional pare aportor al
desarrollo de la MYPE con enfoque de género, [ver HERRAMIENTA 2.4
Andlisis inicial de género de la organizacion poro el disefio de estrate-
gias y la determinacién de lo misién),

* Definicién o re-definicién de lo misidn con perspectiva de género,
» Complimiento de volores

Algunas organizaciones privilegian el cumplimiento de valores institucionales
de responsabilidod social, de género, de calidod sobre olros aspectos de re-
sultgdos, como uno parte esencial de su senfido de ser. Lo definicién clara de
valores, considerando los intereses de los miembros de lo orgonizocion y de lo
poblocién atendida

*  Plonificocion adecwoda y resultodos de los programas y proyectos

El énfasis en este componente se refiere a lo prerrogativa de integror o clientes
a hombres y mujeres (enfoque IGD), o o mujeres solomente cuéndo la situacién
lo requiera [enfoque IMD), como parficipantes y beneficiarios-as plenos-as en




las diferentes etapas del cicdo del proyecto o programa, poniendo en proctico

estrofegias que permitan lograr equidad paro ambos sexos. Este tema conside-

ra los siguientes mecanismos (los dos primeros de ellos serdn vistos en la tercero

parte de esta guia):

* lointegracién de los géneros en el marco légico de la intervencidn

* los disfintas etapas del ciclo del proyecto, indicando cémo integrar los
enfoques de género dentro de cada stapa del ciclo.

* los estrategios de intervencion IGD & MED, segin tipos de servicios y
segmentos poblacionales atendidos,

* Mejores resultodos sequn estrategia de desarrollo

Implica el concepto de “bench marks” (vallos de octuacian) relocionadas a re-
sultados ® impactos en laslos clientes de los OPD, que pueden demostrar qué
tipo de estrategias de intervencién - més allé de la eficiencio organizacional -
producen los mejores resultodos segin fipo de servicios, (ver lo HERRAMIENTA
2.7 para registro de entidodes con enfoque IGD/IMD en cuanto o resullodos
de impacto y sostenibilidod.)

Se debe identificar cudles de los estrotegios aplicadas estén obtenien-
do mejores resultodos. En lo siguiente tablo se presento los elementos
que von o fipificar los diversos resultodos segin  estrategios de en-
frega: fipo de servicios, segmento seclorial, enfoque de enirego del
servicio, tipo de enfoque de género.
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* Sestenibilidod

Se remite o los elementos que permiten lograr el autofinanciamients y lo soste-
nibilidod de los sarvicios, segin los fipos de intervencién. Para lo definicién de
uno estrategio en funcién de lo sostenibilidad se svele fomar en consideracion
variables como las que se ven en la siguiente tabla.
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2.2.4.2 Modelo de adquisicién de recursos

Otra manera de proyectar y evoluor el fortalecimiento organizacional, segin el
desempefio de metas racionales se remite o la capacidad de las organizaciones

para adquirir recursos pora su mejor funcionamiento. Dentro de este modelo se
pueden dar las siguientes posibilidodes:

-Mdﬁynludhcﬂd-nﬁlam

Las OPD pueden tener copacidades infernas que les permiten presentor adecuc-
das propuestas de intervencion anfe diversas entidodes piblicas y privadas y o
lo cooperacién internacional. Estas capacidades estordn relocionadas ol disefio

de intervenciones en las distintas efopas del ciclo del proyecto con enfoque IGD
o IMD,

Implica la g
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* Ufilizacion efectiva de redes y relociones externas

Implica la participacién active en redes institucionales y la adquisicién de opor-
tunidades relacionadas o género y desorrollo de la MYPE gracias o esta parti-
cipacién, como participacion en proyecios, occeso o metodologios, eventos de
reflexion y otras. En lo HERRAMIENTA 2.8 Perfil de Red Institucional se puede

determinor las caracteristicas de género de las organizaciones involucradas en
una Red,

+ Adguisidén y wtilizoidn efectiva de los conocimientos témicos

Se roquiere de investigocién para promover el desarrollo de los empresas de
mujeres o de las mujeres en las empresas. Es necesario determinar cudles es la
naturaleza y lo extension de lo porticipacién de las mujeres como patronas u
operadoros de las MYPE o fin de delimitor los servicios.
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HERRAMIENTA N 2.1:
Pasos para la realizacién del andlisis

del entorno de una OPD

N

vencion, en el cudl operaré o seguird operando en un horizonte temporal
determinado. Definido ese mbito, debe tener igualmente una definicién
clora de cudles son los ogentes interesados con ese sector MYPE

El ondlisis de los agentes interesodos en lo sociedod comprometida es
Gtil para diversos occiones, tales como:

* Lo definicién de lo mision de una organizocién;

Lo OPD, debe tener definido el sector y dmbito de influencia de su inter-

* lo eloboracion de uno plonificacion estrotégico, incluyendo los es
frategias porficipativas;

* Lo plonificacién de programas y proyectos;
* El seguimiento y la evaluacién de los occiones.

Posteriormente se debe reclizar el andlisis de los procesos del entorno
a través del iempo.

los y las porficipantes de lo institucion que reclizan el ejercicio pue
den hacer uno lluvia de ideas o trobojor en subgrupos y luego discutir
en plenario para resolver los puntos analizados,
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Fose 2

ANALISIS DE ENTORNO INMEDIATO: PROCESOS INTERNOS
Y ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO

légicos, econdmicos, demogréficos e institucionales més importantes
quododmoloaumhhrowdaddmdohMYPEmd
que octio o va a actuar la organizocién privada de desorrollo?

d) §Cudles son los condiciones sociales, econémicos, ambientales,
tecnolégicos e institucionales mas importantes del confexto externo
que frascienden el Gmbito delimitado pero influencion su evoluciént
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Fase 3
ANALISIS DE TENDENCIAS

Definicién de tendencias:

Lo tendencigs son los evoluciones futuros més probables que tendrdn
los procesos en el ambito poblacional o sectoriol en el horizonte pre-
visto para lo intervencién de lo organizacién privado de desarrollo.
Se refiers o procesos del propio dmbito o que lo sobrepason pero lo
influyen.

MATRIZ DE ANALISIS DE TENDENCIAS
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HERRAMIENTA N2 2.2

Listado de preguntas para un andlisis

de género del contexto institucional género-MYPE

——
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HERRAMIENTA N* 2.3:
Pasos requeridos para un plan
de transversalizacién del género

en una organizacion

e ——

1 Anglisis de lo situacién de lo orgonizocién en términos de cuestiones de gé-
nero y disefio de estrategios de fortalecimiento considerando: fortalezas y
debilidodes y, dinémicas internas. Revisar, odaptar y sjecutar el ejercicio
HERRAMIENTA N* 2.6 Andlisis inicial de género de lo organizocién paro
el disefio de estrotegios y la determinacidn de lo misién.

2.Incorporacion de los aspectos de género en la misién institucional y politicas
institucionales, o partir del andlisis del contexto, de las carocteristicas de o
poblocién atendida y de los caracteristicas internas de la insfitucién. Ejecy-
cién de ejercicios: HERRAMIENTA N* 1.3: Andlisis empresarial de grupos
meta considerando aspectos de género; HERRAMIENTA N* 2.1: Posos para
lo realizacién del andlisis del enforno de una OPD. Incorporar los linea-
mientos de politicas relevontes del documento POLITICAS DE GENERO Y
MICROEMPRESA DE COPEME (Froncke y ofros-as, 2006).

J.Disefic de un plan de incorporacién de medidos de fortalecimiento
institucional en género en el fiempo con presupuesto incluido con
obidivosymdm.pmoodimiomm,plamypnwpowosploﬂho-

dos.

J.Loduiqnoo‘éndounoponomoénooncupododddinﬁoy
seguimiento del plan de fortalecimiento institucional en género, con
foreas osignodas y fiempos presupuestodos. Asignacién de perso-
nol de confacto - puntos focales en code uno de los Greas u of
cinos de lo organizacién, que opoyard los medidas y octividodes
del plan.

5. La realizacién de un diognéstico de los contenidos y aspectos técnicos sobre
género requeridos en cada una de las éreas de odministracién, de planifico
cién- monitoreo y de linea de la organizacién. Revisar acspites relocionados
en el Capitulo 2 de la Guia.




6. La incorporacién de metodologias operativas y productos con enfoque de
género en cada una de los Greas de linea, por ejemplo: servicios de copo-
citocién o osistencio técnica en OPDs de SDE, o lineas de crédito, ahorro o
servicios complementarios en las IMF. Revisar y/o realizar los ejercicios: HE-
RRAMIENTA N* 1.4: Enfoque de género en el diseiio de médulos y sesiones
de copacitocidn y asistencia Wcnico en gestion empresarial: HERRAMIENTA
N* 1.5: Perfil recomendado paru el/lo focilitador/a en SDE: HERRAMIENTA
N¥ 1.6: Metodologic paro crear nuevos productos de crédito para mujeres
o con perspectiva de género en instituciones de micro finanzos; HERRAMIEN-
TAN 1.7: Lista de conrol para verificor un enfoque de empoderamiento en
los productos de crédito.

7. Sensibilizacion, formacién y copacitacién en género para el personal de
codo una de las éreas de la organizacién (algunos cursos o talleres aplico-

bles o todo el personal, otros solomente al personal de determinado érea).
Revisar capilulos correspondientes de lo Guia y ejercicios HERRAMIENTA
N* 2.4: Barémetro de dima organizacional y género; herramienta n® 2.5:
Lista de control de un lenguaje sensible ol género.

8. Lo incorporacion del enfoque de género en ol disefio de progro-
mas y proyectos insfitucionales. Remifirse o los conlenidos y HERRA.
MIENTAS del Capitulo 3 de esto Guia.

9. lo reclizocién de evoluaciones periddicos de lo sitvacién de géne-
ro en los unidades de lo institucién y sus progromos y lo devolucién
de los resultados al personal. Participacién de auditorios externas.

10. Difusién de avances o instituciones del entorno.
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HERRAMIENTA N= 2. 4:

Barémetro de clima organizacional

y género
,/‘"—\-‘.

Obietive:

Hocer que losos parficipantes reflexionen acerca de la percepcién que fienen
del rol que desempefian los hombres y los mujeres en sus ambientes de trabo-
jo.

Durodém: 30 minutos
Procedimiento:
Presentor el objetivo del jusgo o los participantes.

lasos parficipantes responderdén o los siguientes ofirmaciones sobre
el rol que desempeiian los hombres y laos mujeres en el medio loboral
(losuﬁmodonc:upoedmmbbrugdnlowod«weosdclos
miembros de coda organizocién).

* Si piensan que todo esta bien con la ofirmacién, °
deben marcor la cara sonriente

*  Sino fienen opinién alguna o no les interesa, .
se deben marcar la caro indiferente

* §i piensan que no todo estd bien con lo afirmacién, °
deben marcor la caro triste

a) Normalmente las secretarias son mujeres. a . °

b) los mujeres osumen corgos directivos con lo misma

eficacio que los hombres. ° . Q

<) Uc_t.ombionbdotmboio mixto favorece la eficacio y lo

o @O

d) los mujeres con hijos pequefios fienen las mismas
oportunidades profesionales que las otras personas. ° ‘ °
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o) Lo tendencio o ser una mujer sin parejc es mayor en

los grupos de mujeres profesionales. ° . °

fi Bl salario que perciben las mujeres y los hombres con

iguales responsabilidodes laborales es similor. ° . 6

g!id:::‘ homh::s dobond.tomom bmcm especicles para
a sus hijos en caso de enfermedod o occidente.
00 e

h) En las ONG que trabojon el tema de lo MYPE no e
observan discriminaciones de género entre colegas. ° . °

i| En los ONG que trabajan el temo de lo MYPE se troto

de igual manera o clientes mujeres y varones. G ‘ °

i} Son més los hombres que cubren los temas de fecno-

logic y competitividod empresarial. ° . °

k] El sexo del jefe o jefa no influye en el trato con sus

dependientes. ° . °

) los necesidades de los dlientas son consultodas

para
disefor los programas, productos y servicios °
organizacionales. ° .

* Al final del ejercicio, se realizard un conteo rdpido de respuestos.

* Se preguntard o losos parficipantes sus observacionss e impresio-
nes.

* Se preguntaré o losos porficipantes si olguna de los problemati-
cos que fueron mencionodas ofectan sus ombientes de trabajo y si
constituyen limitaciones de género en los ombientes institucionales.

* Orgonizar un debate sobre los aspecios mencionados, feniendo
cvidado de fener en cuenta los contribuciones de todasos los-os
participantes de todos los niveles.
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HERRAMIENTA N# 2.5:

Lista de control de un lenguaje

sensible al género'*

N

Todas estas afirmociones pueden ser transformodas en preguntos paro
hacer un listodo control de los comunicaciones institucionoles:

7 Dejo de lodo el genérico masculino como un formato pre-establecido (de-
fauh):
* Usa el género femenino paro hacer o las mujeres visibles en tu texto.
*  Uso seporaciones y poréntesis en casos procticos especificos (losdos,
las/los, efc.|
* Usa nombres colectivos neutros antes que los masculinos {lo gente versus
los hombres.. )

v Siempre haz referencia @ mujeres y hombres, excepto si especificamente te
estés refiriendo o un solo género.

v Cuando impliques o una poblacién, mira cercanomente o su composicién

segin género y ajusta tu lenguaje segin el caso.

v Usa oraciones afirmafivas y odlivas cuando hagos referencio a las mujeres
(por ej. “los mujeres consiguieron lo formalizocién® en lugor de “se les dio lo
formalizocién o las mujeres”.

¢ Estipula explicitamente tu interés por la igualdod de género.

v Incluye ejemplos especificos de género (por ej, con el uso de comillas o
paréntesis en uno oracién,).

v Haz referencia o fuentes legitimodas para dor soporte o tus ideas de equidod
de género,

/Y, finalmente, lee de nuevo tu texto con “lus anteojos de género puestos” y
miro si le sientes cémodo-o.

" Adaptodo de: Cavezzo, Simonetta: Guidelines for gendersansitive writing of the Turin Centre; ILO;
rov. 8.3.2000
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HERRAMIENTA N* 2 6.

Andlisis inicial de género de la organizacién

para el disefio de estrategias y la determinacion

/-\’

de la misién

Objetive: Definir los fortalezas y debilidades de una organizacién considerando
los dimensiones y variables sensibles al enfoque de género en la institucién,

Procedimiente: Colificor coda dimension institucional {con un aspa), situéndola
mds cercanaments o una fortoleza (calificaciones 5 6 4) a una debilidad (co-
lificaciones 2 6 1) 6 o una situacién neutra (calificacién 3). Las calificaciones
pueden panderarse segin resultados individuales o de pequefios grupos reali-
zando el ejercicio. Cada institucion deberd construir una definicién operacional
dooodamod.losoﬁmodomsmododmmlomloawmodidc-ugfm
el tamafio, los servicios que ofrece y las metas de desarrollo orgonizacional o
las que aspiro.

Por ejemplo para FINCA -que ofiende con servicios de crédilo en
lo modalidod de bancos comunales para mujeres en zonas urbanas
y chora ruroles de Ayocucho, Huancovelica y Lima, el enunciodo o.1
“Aliende requerimientos de género del sector MYPE", se podria colifi
cor de la siguiente manera:

5: Si odemas de dor créditos y producios de ahorro flexibles o lo
medido y demanda de los usuarias, y odemés de aclividodes de
rdwmiomodclmmvimonwsuhmshmiﬂomyp«»
noles [charlas de salud, educocién de nifios, alfobetizacién, in-
cremento de competencios productivas, elc), entrega productos,
mdidosdosopomprogmméﬁemypropoumdopolﬁcoo
nivnlmocropmolmpod«omoymyotmicdolm
mujeres en sus hogores, en el mercado y en los organizaciones
comunitarias.

4: Si odcmésdodora"cﬁ'myprodudo:dool\omﬂuibluolc
medida y demando de los usuorios realiza odlividodes de refor-
zamiento de los mujeres en sus esferos familiares y personales:

por ejemplo, con charlas de solud, educacién de nifios, olfabeti
zocién, incremento de competencias productivas, efc.

ot

.-“!"
BeRaike




3. §i brinda créditos y productos de chorro o lo medida y demanda
de las usvarias, con flexibilidad a sus requerimientos.
2. Si brinda créditos y productos de chorro de maners  relativamen-
te adecuodos o las mujeres pero sin mayor Aexibilidod.
I. los créditos y productos de chorro para las mujeres requieren
ser ojustados paro cumplir con las demandas de los mismas.

a) Orientodén estratégico a dientes
——
FORTAEIE
TORREG T ¥ : ; . =
b) Valores y politicas explicitos de equidad de género
roRTRE =
5 — e —

¢) Conodmiento de problematica de género en localidodes-ambitos de
intervendion

| o

i B com o

" 7‘:_— ___,——-'“_;..'—‘_,__ l

d) estrategias especificas SDE, SMF, SDEL - IGD & IMD
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Capocdad para Planificar, Monitorear y Evaluar (PME) con enfoque
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HERRAMIENTA N*= 2.7:
Herramientas para auditorias con enfoque IGD/IMD

para las OPD segin resultados de impacto
y sostenibilidad







HERRAMIENTA N* 2.8:
Perfil de red institucional







3. ——

ENFOQUE DE GENERO EN
PROGRAMAS Y PROYECTOS




3.1 EL ENFOQUE DE GENERO EN LA GESTION DEL CICLO
DEL PROYECTO

Para el disefio de una intervencién se asume la existencia de una serie de foses
consecufivas de la misma que han sido denominodas los Fases del Ciclo del
Proyecto. Los fases son los siguientes:

o Diognéstico e identificacion de necesidodes, oportunidades '*

e Formulocién y preparacion de la intervencién- proyecto o progroma, inclu-
yendo estudios de viabilidad, plan de monitoreo y evaluacién, et '*.
Implementacion de lo propuesta.

Evaluocién de la propuesta

El enfoque de Integracion del Género en el Desarrollo requiere uno
comprensién clora de los relaciones entre hombres y mujeres en el
sector econdmicosociol en que se va o acluor, fomando en conside
rocién lo division del trobojo y los condicionamientos socioculturales

especificos de coda region, ol igual que el occeso y el control a los
recursos y beneficios de las intervenciones

la integrocién de los géneros en el desarrollo se hard posible o trovés
de una gestion del cico del proyecto que tenga en cuenta los géneros
(desde lo fase de lo concepcién hasta la evaluacién) y que ufilice un
Marco Légico sensible a lo dimension de género.

El diogromo de lo siguiente pégino remite o los acciones requeridos
para integror el enfoque de Género en los pasos principales del Ciclo
del Proyecto con unc gestién dindmica y de proceso.

"&dwl*m%nMMythm&wm
néstico sectorial/regional/ locol con enfoque de génera

"&dm!dﬂm%nmmmmddnﬁoh%ﬂmbm
¢ indicodores de impocto con de género o nivel de politicas macra, de instituciones (nivel
maso) y de MYPES y personas (nive! micro)
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3.2 DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y
OPORTUNIDADES.

Como se puede ver en el diogroma del ocdpite onterior, el disefio de
los proyectos, programas - o planes de infervencién institucionales,
parfen de un odecuado andlisis de lo poblocién destinataria -incluyen-
do grupos y segmentos poblocionales o de clientes, asi como grupos
e insfituciones comprometidos. Se idenfifican los oportunidodes paro
proponer los objetivos de desarrollo considerando ol mismo tiempo
los de equidad de género.

Parc reclizor el diognéstico, se puede porfir de uno serie de mecanis
mos tales como:

|. Recojo y ondlisis de informocién de segunda fuente -evaluaciones
anteriores, estudios sectoriales y opiniones y sugerencios de infor-
montes clove,

2. Revision de proyeclosprogramas similares en el émbito o sector de
influencia.

3. Métodos de Invesfigacion Parficipativa: parficipacién  sistemdtica y
organizoda de losos usvoriosos (eligiendo  fiempos, seleccionando
miembros representativos de los subgrupos, auto-eleccién o invitacién
o responsables, eic); métodos de investigocion-accion; lécnicas par-
ficipotivas basodas en el método ZOPP, lo Plonificocién Estrotégico
pora la identificacién y resaltomiento de necesidadespotencialidades
por parte de los beneficiorios de grupos mefa y ofros méfodos afines.
Para esta entroda se puede ufilizor diversas boterios de Diognosticos
Répidos'” tales como:

o Observocién directo

o Entrevistas semi-estructuradas o diversos interesados
o Grupos focoles

» Sondeos de opinién

* Mapas y caminatas

¢ Debates grupales

o Estudios de casos

¢ Calendarios estacionales

! Existen muchas versiones de boterios de diognéstico porticpativo, pot ejemplo i documento
del Toller: |dentificocién de Necesidodes con enfoque de Género y Medic Ambiente. GRUPO
PACHACAMACANCCDG, 1.3 de julio de 1998
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« Visitas o unidades empresariales
» Visitas o hogares

4. Métodos de evoluacién institucional: identificando los roles que
van o cumplir diversas instituciones en lo occidn y evoluar sus copo-
cidodes, forfolezas y debilidodes para lo opuesta de género de lo
infervencion,

RECOMENDACIONES A TENER EN CUENTA EN LA FASE DE DIAGNOSTICO PARA ASEGURAR UN
ADECUADO ENFOQUE DE GENERO

¢ El cbordoje porticipativo: poniendo las necesidadespotencialidodes de
las personas por delante. Diferencias entre el enfoque participativo y lo
practica de proyectos de escritorio (blue-prints),

* Técnicas para la idenfificacién y focalizacion de los grupo meta: lo miro

da antropolégico, gestin todos los que son?; lo ubicocién de informan-
tes clave representativas-os,

o Utilizacién de fuentes de datos alternativos: testimonios orales, historias
de vida, recuento de procesos comunales.

* Miroda atento o necesidades, prioridades, obstéculos, potencialidades
presentes para las mujeres.




CAMBIOS REQUERIDOS PARA CAPTAR LA DIVERSIDAD
EN LAS INTERVENCIONES DE DESARROLLO

TENDENCIAS PREDOMINANTES CAMBIOS ORSERVAMES
L=s personcs prmas
PROFESIONALISMO Lew cosen primern
Musares ovtes cve los hombres
Lot hombres amtes que los mujerer
Se escoge de conastos lecnoldgicn
Traraterancia de poguetn ncralogreos
FUROCRACIA Centroézode Descamtraiizode
Conwsl o portr ce emensarizzacs S perrule I
Dwversciod
CARRERAS Y COMPORTAMIENTOS Undreooidn [femior| Forme fuaisies
FRIVILEGIADOS
Cantrofizncén (o ke wrhbano) Tombids bocie ke rurl
hooe arribe (jererguim) Teembede: hotio chae
MODOS DE Dasde s Dwide cbsin
APRENDI(ZAJE
Dagnéstices huristieny Leeys da d=tos percpetvo
Conshononot y encoesion dobes pere o | outo rombeor | jicos cusecrineny
machortn y o evtodutcs
QUIEN HACE & Nosarror Blarcs
ANAUSIS

Adaptado de conceptos de Robert Chambers (1DS, 1992)




SE DEBE EVITAR LOS PREJUICIOS AL ESCOGER A LOS
INFORMANTES Y LAS SITUACIONES QUE APARENTAN
SER LAS VALEDERAS

. Muﬁamﬁﬁmmnﬁd«whmpmdob«qnu»
mmhmm&bWMomoh
OPD.

. Muﬁm&mw'om;mm
mmbmmhmﬂdw&odmnby
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atendido por el proyecto.
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3.3 PREPARACION Y FORMULACION DE LA INTERVENCION'

3.3.1 Estudios de viobilidod complementarios

Comprende:

1. Estudio complementario de gamero sobre lo propuesta:

Estudio emprendido por losdas responsables de planificacién y politicas de de-
sarrollo durante la fase de formulacién/valoracién de un proyecto (preferible-
mente antes de ser finolizado la propuesta del proyecto) con el fin de:

¢ Investigar lo situacién de las mujeres en el Graa de intervencién, en comparg-
cién con lo de los hombres;

® Investigor lo capacidad de los insfituciones ejecutoras con respecto al gene

ro;

® Determinar si lo idea o propuesto de la intervencién comprende lo participo-
cién probable de mujeres y hombres en el proyecio y estudiar los efecios pro-

bables del proyecto sobre diferentes categorias de mujeres en comparocién
con los hombres;

o Hacer recomendaciones sobre como disefior el proyecto de tol manera que
fortolezco en lo mayor medido posible la posicién de la mujer.

Ewd«mmmmh‘wmmmhmmﬁmuMam
Légicos. Acs scloments focolizomos ko moners de insertor el enfoque de género en e proceso de
elaborocion de las intervenciones
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MARCO ANALITICO PARA EL
DIAGNOSTICO DE GENERO
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2. Estimacion de viobilidad de productos y servicios con enfoque de genero:

* Esfimaciones de occeso, oceptacién, funcionalidad, potenciclidad de empo-
deromiento para las mujeres de diversos segmentos de los productos y servi-
cios previstos en lo intervencién,

o Comparacion de lo inlervencién prevista y de los productos con los de otras
entidodes similares en el medio-mercado.

¢ Andlisis de costos y beneficios socioles:

o Estimociones de cémo la intervencién generord beneficios més allé de los
ingresos directos que se percibira como resultado de los sarvicios que se
brinden.

* estimaciones de costo-beneficio de la infervencién para las mujeres y varo-




nes, segin: oportunided de entrego, sobrecarga que implica los nuevas
funciones, etc

o Estudio de foctibilidad técnico: Valor Neto Adual, Tasas de Rentabilidad In-
terna (en términos econémicos y finoncieros), considerando lo cobertura de
servicios proyectada en el fiempo, considerando los meconismos de entrega
y los flujos de retorno.

MIRADA CRITICA A LOS SERVICIOS Y PRODUCTOS ACTUALES
EN ENTIDADES QUE YA OPERAN
En el diognostico de un progromo de boncos comunales en Puno,

'* Por ejemplo, pare resolver algunas pedidos an hrme una arocnda entreviioda tevo que smpe

* Ejamplo obtenido en visite de monitureo del programe en o ofic 2004 Se omite nambre de lo
instiluoon por razones de priveadad




h‘ nvevas

bilidod In-

berturo de
fe enirego

que ampe.

nbee de lo

Un sjemplo de Servides do Desarrolle Empresarial dferendodo =
pxhohm'bmhhhnd':'.‘m

de una mirada mas estraMégica y paro lo conduccién de los
unidades empresarioles. Lo excepcion se daba cuando los hijos del
empresario ltenion nivel univensitorio y asumion el desarrollo de las
empresas como socias de lo mismo.

A confinvacién se presenta un ejemplo de estimocidn de costos y be
neficios sociales en un programa de rehabilitocién de redes viales con
enfoque de género dentro de un programa de Desorrolle Econémico
local (el programe comprendic lo incorporacién de mujeres en los
empresas)*

"' Observaciones genercles ol progromo desarroliodo entre ol afto 1999 y 2003, Se omite o nom
bee del programa por razones de privocidod

 Ejemplo adoptodo de lo Guia sectorial de Gestidn del Ciclo de Proyectos, ASEG-FAQ, 2002
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3.3.2 La formulacién del proyecto-intervencion
Redaccion de lo propuesta

Al preporar lo propuesta es importanie considerar los criterios de
elegibilidod y enfoque de género de quiénes son los que lo podrdn
financior. Muchos organismos disponen de “herramientos especiales”
para los propuestos de proyecto. Algunos solicitan un breve resumen
que brinde uno visién global del proyecto y de las corocteristicas de
lo entidod que solicita el financiomiento ontes de presentar o conside-
rocién una propuesta completa. Genercimente cvando lo respuesto
es fovorable, se pueden movilizor los recursos necesarios poro pre-
poror lo documentacion detalloda y los estudios de viabilidod com-
plementarios. A confinvacién se presento una listo de control con los
componentes mds importantes o ser incluidos en lo propuesta:

Componentes generaimente inciuidos en o propueste de finandodion del proyedto™.

e Resumen ejecutivo e Introduccién: Breve descripcién de lo documentacion
incluida en lo propuesta.

¢ Marco Légico: que resume toda lo estructura del proyecio con sus respec-
fivas estimaciones de financiomiento, En la siguiente pogina se presenta un
ejemplo de Marco Légico de formacién profesional con enfoque de género
hasta el nivel de Resultados™.

o Antecedentes generales: Contexto del proyecio, proceso de identificocion
del proyecto con su respectivo andlisis de problemética de género que abor-
dora la intervencion.

» Justificacién del proyecto: Fundamentos del proyecto

o Objetivos generales y aspecificos, resultodos y plan de octividades del pro-
yecio.

o Grupos beneficiarios segin género y ofros agentes interesados: caracteristi-
cos.

o Riesgos: riesgos externos, hipdtesis principales. Sostenibilidod y acontec:
mientos después de lo vida del proyecto.

2 Var ademés lo HERRAMIENTA N* 3. 1: Lista de detolles an materic de género que deben inchirse
on una propuests de fincnciecdn

4 Var Poutos bésicos sobre disefios de Marce Ligico en HERRAMIENTA N* 3.2 y Listo control de

untos paro verificor lo partinenda cl ginero de lo informocin incluido en el Marco Logico en
HERRAMIENTA 1.3
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¢ Ejecucién del proyecto: informacién institucional, planes de trabajo, perso-
nal, otros recursos

¢ Seguimiento y evaluacién,
¢ Costos y financiamiento del proyecto: presupuesto.

* Anexos: Estudios de foctibilidad: técnico, inanciero, econémico, de género,
social, institucional, ambiental.




FORMACION PROFESIONAL PARA MUJERES
- Un programa de fortslecmiento imsfitucioosl y de formadon de personal teance-profesicncl

jo, persc-
INDICADORES  ORIETIVA. | MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS Y CONDY
MENTE VERIFICABLES CIONES /v, RIESGOS
) género ¢ Atzsso de kot mujerss | *+ Edodisicos sacosslss de | ¢+ B oceme de mujem @
8 Y o mwevos  dmblos de paricpocds lamenine. ohoot no  odiconcies
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don por le oficine. 1 Evolucciée de nimers formocién  profesionsl ¥
Oficina de In Muer creode y | 2 Combided de  penced coiidod de  formocmn  de sducaon secundans
o0 benconamierss. formods y semibificsdo | pemescl o Bdve emprescriode e
Benonol  diesclive,  odminiseet | an piners. J.Bowes de  dotor del | temodo e opoyor ke
w8, Mot y Gocemte semsbih | 3 Conbidod y  propercdn INAFORP. mobicelas y & propemwc
da megeres bormodes * Diponibiided de  cole
Aumonto de mjerss formodes | 4 Propocdin  de  mujerms | L Informes de empleadorer y bornoiée de Red Muier
on oficics ne rodooales tormoder  woboyando  en y Trabop.
Opoones de  copuchocide ahxy s rodoonales 5 Opisién de eovdonies y
et iguslded de | 5 Evalvociin de conlfidod emprusation
rﬂn y coidod de plones y | & Nimero de documenice y
y progremes de lorms cpRiTTEnes cpinie de  evvdionies
sdoptes pers | & Colided de  moterial empresarion
dddcico y ce dwigo
Gdicics y de dwl | cde
sisberode == penpec
de generc

" Reformulodo sobre le base del Morco Lagico pare ol INAFORP. Instiute Nacional de Formocién
Profesional de Panomd, como uno de los componentes del PROGRAMA PROMOCION DE LA IGUAL
DAD DE OPORTUNIDADES EN PANAMA (Unibn Eurcpea y Repiblica de Ponamd, 1997-2002)
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3.3.3 La ejecucion de lo intervendon

.)mumdmum.mmmm
les o permanentes- en temas de genero.

la parficipacién de experfosas en temas de género es especialmente
imporfante ol inicio de un nuevo ciclo de intervencién, pero tombién
puede darse cuando se hace un esfuerzo especifico paro integrar el

enfoque de género en un progroma confinuo, por ejemplo de crédito
y servicios complementarios.

NWMMhHMMme
mmymmuhmam

Ejemplo de problemas recurrentes o ser revisados en el desarrollo de la infer-
vencion:

a) Créditos insuficientes en monto y frecuencia

b] Insuficiente tiempo, fransporte y medios de las mujeres para occe
der a las oficinos centrales del programo.

¢ Insuficiente prevision de situociones estocionales - festivas y de
escoloridod de los hijos que ofecton lo participacion de los pobla-
dores sobre todo las mujeres, especicimente pero no dnicamente,
en &l medio rural.

d) Personal insuficientemente sensibilizado para escuchar, atender y
entender lo que las mujeres quieren transmiti.

e) Personal sin suficientes competencios para planificar y administrar
proyectos de generacién de ingresos.

f) Concentracién con subseciores de mujeres que no fienen posibili-
dod de crecimiento de sus emprendimientos ounque sean “buenas
pogodoras”,

@) Exclusién de sectores que con adecuado entrenamiento podrion
incluirse en una dindmica de mercado.

h] No sa ubican estrategios de comercializacién odecuados.

i] Las organizaciones de base cambian de dirigencia y entran dirigentes poco
sensibilizados.

a)

b)

2
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<) Plamificadién especfica con estrutegios de género y ejecacion de plones con productos
y servidos odecwodos ol enfoque de genero.

Estrategios complementarias o los SDE, SMF y SDEL que utilice la interven-
cion™:

a) Mejorar la interaccién entre el personal del programa y las mujeres
acercondo ol personal o las unidodes econdmicas de los mujeres.

Utilizar personal femenino en lo medida de lo posible.

b) Promover el contacto entre firmas consuloras, formadores, progro-
mas piblicos y privodos de diferente orden y los organizaciones de
los mujeres. Difundir material de informocién o trovés de los espo-
cios y canales usualmente occesibles o las mujeres.

¢) Promover concles de comercializacion no formales pora mujeres,
como redes fomiliores, uso de transporfe interprovincial, uso de ce
lulores, y diferentes medios que puedan entrelozar el mundo rural y
el urbano con redes de comunicacion y fransporte.

d) Promover organizociones comercicles en donde lo mujer puedo
porficipar de maonera equitoliva; promover instalaciones y equipos
que promuvevan la comercializocién poro mujeres productoras (por
ejemplo, puentes paro froslodor los productos, instalaciones de al
macenomiento de producios ogropecuarios o ogroindustriales, es
pacios y equipos parc ocobodos y olmocenomiento de artesanios,
vehiculos, efc.)

e) Proveer infroestructuras de centros de cuidodo infontil en lugares
donde los mujeres se aglomeran (mercados, centros de produccién,
eic.)

f) Incluir en los equipos personcl y/o pasontes universiforios paro
ubicar ollernativos en lo estruclura de mercados secloricles para los
empresas y los negocios estocionales de hombres y mujeres involu-
crodos en lo intervencion.

g) Promover meconismos financieros paro lo comercializocién y ofras
formas de consorciomiento de microampresas conducidas por mu-

jeres

" Remitinne o lo primera parte de lo Guia pora revisor los productos y servicios SDE, SMF y SDEL
con entoque de genero vigentes

139




h) Incluir en los equipos especialistas en lo formacién de consorcios
para promover consorcios de mujeres con capacidod de incursionar
en el mercado regional, nacional » internacional.

i) Movilizacién de los mujeres pore lo formocién lécnico profesional
y enirenamieno en sectores no frodicionales con proyeccién en el
mercado,

|} Fortalecer lo copacidod de los entidodes regionoles y locales, com-
partiendo estrategias comunes.

3.3.4 Sistema de monitoreo y evolvacon”

o Roquerimientos porc un Seguimiento Especifico por Género

Se porte de lo formulacién de objefivos en términos especificos por
género (qué se espera para los mujeres, poro los hombres y/o pare o
relocién entre géneros). También puede estor expresado en términos
de combios de politicas de contexto y de fortalecimiento institucional
desde la perspectiva de género.

Sodcbopnciquuiinpoﬂidparéylosmmmﬁmmywolib
tivos que se espera después de su porticipacion.

Es recomendable determinar los indicodores de éxito por consenso, si
es necesario con el soporfe de uno experfo de género. los orgonize-
ciones porficipantes deben comprender lo naturcleza del problemo y
los prioridades sefioladas en los objefivos y los resultados esperados,
considerondo odemds el grodo de parfidpocién que se espera de
cado una de los partes involucradas.

"w.anocmwobM&monGdommw
dmgﬁmomudqupmmncbbwpmcpo»mmluil-ﬁn,wobnpb
a: Monual de Manitoreo y Eveluacion de Impacto para Proyecios de Dasarrollo (Poit V . Sara y Fi
5., lsoios, 1995)
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EJEMPLO DE SITUACIONES QUE PUEDEN DEFINIR INDICADORES
DE GENERO VERIFICABLES EN EL PROCESO Y POSIBLES DE SER
INCORPORADOS EN LOS SISTEMAS DE MONITOREO DE UNA Ok
GANIZACION

« Montos negociodos por género en el mes.
¢ Montos negociados por asociaciones o consorcios de mujeres en el mes.

¢ Decisiones de las mujeres sobre utilizocion de ganoncias en el hogar en el
mes (alta, mediana, baja, nula, no hubo ganancias).

Incorporacién de varones y mujeres en alguno organizacién local en el

mes.
o Seleccién de mujeres paro un rol directivo en el mes.

¢ Montos por compra de octivos segin género en el mes.

* Incorporacion de mujeres al uso de Internel durante el mes.
e Eic

los evoluaciones, en términos cuantitativos del avance de achividodes
y resultodos con datos que pueden estar incorporados en el Sistema
de Informacién Gerencial (SIG) de lo OPD, y del desembolso de los
fondos debe ser complementodo con el recojo de datos cualitativos
respecto o lo noturalezo del proceso y los faclores externos, en térmi-
nos de su incidencia enire los géneros y los grupos sociales.

o Los medios de verificocién y seguimiento

Se debe propender o ufilizor los herromientas de trabajo del propio
programa como medio para recoger la informacién sobre el nivel

desarrollo de los unidodes empresaricles y de los avonces en la situo-
¢ién de la conductora o conductor de las mismas.

Existen miltiples herromientos de gestién y control de colidod de ser
vicios de los empresas y los negocios que son los instrumentos ideales
paro ser adoplodos desde lo perspectiva de género, o los que se les
puede incluir olgunas preguntos odicionales. De otro lodo se puede
simplements estudior la proporcion de unidodes que logran ciertas
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caracteristicas segin el género de lo conductoro o conductor de lo
unidod empresaricl, es decir haciendo un andlisis desagregado segun
género.

o Quienes deben ser responsables del sequimiento de los temas de genero

Se debe consideror lo sensibilizacién en género de los personos res
ponsobles del seguimiento de lo intervencién, [encorgodos de segui-
miento y monitoreo v ofrosas). En evoluociones periddicos se debe
prestar especial afencion o combios significativos que se requieron
pora asegurar los objetivos de integracion de mujeres y hombres en
todos los etopos de lo intervencién, considerondo especialmente los
obstaculos insfitucioncles y polificos para lo mayor parficipacién de
los mujeres.

o Los evaluodones de impacto

Llas evoluaciones de impocio, considerondo lo integrocidn del género
o lo integrocion de los mujeres en el desarrollo, parfen de la compo
rocién de lo situocién encontrodo en los estudios iniciales de lo inter
vencién y de oquéllc o mediono plozo o ol final de lo intervencién,
siempre considerondo cudles han sido los objefivos & indicadores pro-
puestos.

Existen vorias baterias de HERRAMIENTAS pora lo evoluocién de im-
pocto que pueden ser odaptodas pora coda fipo de intervencién®™,
considerando entre ellas los técnicas porficipafivas y ofros descritas ol
inicio de este capitulo (acdpite 3.2).

Para los Lineas de Base y los Evoluociones de Impocto, se deberd
seleccionar los indicodores estrotégicos segin los objelivos de lo in
tervencién. En el primer Copltulo de esto Guio, en el acapite 1.1.6
ANALISIS MACRO-MESOMICRO SENSIBLE AL GENERO, se ofrece
un mend de posibilidodes de intervencion en diferentes niveles que
se pueden seleccionar para estoblecer los impoctos en esos niveles.
Tombién en el primer Caopitulo, en el ocapite 1.4 LOS INDICADORES
Y EL IMPACTO se brindan definiciones conceplucles y ejemplos de po-
sibles indicodores en los tres niveles previomente referidos. Ademds

* Por sjemplo lo metodologio AIMS-SEEP pare la evaluoddn de impocto de intervenciones de micre-
crédito. Remitirss ol “Baoletin de evalucddén de impodo e investigacién del mercodo de microfinon-
103 an Aménica lafing” {microeval@idecinet org; www ideanet org/es/microeval him |
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fenemos en los anexos ol final de dicho copitulo poutos pora poder
identificar los indicodores y modelos de formatos pora definirlos ope-
racionolmente y registrar las estimaciones del caso

Finalmente, para el Sector MYPE en el pais, en el Capitulo 1 también
se presenio un modelo de linec de base para el posible seguimiento
de lo evolucién del nivel de productividod de los empresas de mujeres
en el pais, (y en cado regién), con base o lo induccién de datos de
los ENAHOs del INEl. Lo posibilidod paro COPEME con vaorios de
sus osociodas de conformar un observoforioc de seguimiento de lo
evolucion de lo productividod de las empresas conducidos por muje-
res serio uno imporfante contribucién pora el Sector MYPE, desde lo
perspectiva de género, paro evoluar el impacto global de diversas
intervenciones de organizociones privadas de desarrollo tante como
de organizaciones piblicas de desarrollo.
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HERRAMIENTA N*® 3.1:
Pauta de detalles en materia de género que deben

incluirse en una propuesta de financiacién

/-\-—

* Resumen ejecutivo ¢ Introducdidn:  Breve descripcion de lo documentacian
incluido en la propuesta.

Titulo, lugar, durocién, costos y objefivos especificos con relacién o
género, componentes, beneficiorios previstos, modalidodes de ejecu-
cién y seguimiento.

Enfidod que solicita financiamiento, responsables, desarrollo en géne
ro de la entidod.

* Marco Logico: que resume toda la estructura del proyecio con sus respectivas
estimaciones de financiamiento.

Componentes especificos en funcién del género en o Marco Légico
(ver HERRAMIENTA N* 3.2 o confinuacion).

o Antecedentes gemerales: Contexto del proyecto, proceso de identificacian del
proyecto con su respectivo andlisis de problematica de género que abordard lo
intervencion.

i) Origen de la intervencién

i} Ayuda onferior recibido poro este seclor, su repercusién sobre el
g‘nwoylucxpodmdompodoowomdogim;c&no
responden o lo estrotegio de lo enfidod que finoncia la interven
cidn.

E)Comduﬁﬂmdoludorimpoﬂundcrdeﬁvoddudwpmdi-

hmnmmdohombmymuiongpmdpohabnchmy
obstaculos para diferentes grupos.

iv)] Noturolezo del problema que debe resolverse: importancia o no
de los diferencios de género y funciones que cumplen los mujeres
sobre el problemo bdsico o trotar, principalments en cuanto o los
copacidodes fécnicas, de gestibn o de occeso ol crédito de los

mujeras.




v)Rdodonuddpmyodombt&mdbswolmMYPEm
pecio a la temdfico de género.

Documentocidn  disponible: estudios existentes, documentos de
dwwbo,mdﬁmdob-mm&dmomdopﬁ»
mera y segundo fuente en materic de género.

« Justificodén del proyecis: Fundamentos del proyecio

i) Contexto politico general: potenciclidades y limtociones a nivel
polllicoympo:ib‘ummstobnmdow.

i) Técnica: parficipocién de los mejores Nécnicas de SDE, MF y SDEL
oonuioqudoghnm,oﬁndcduum‘um;ilmnndiospnvw
mbsodoa;odamdd-mhodomudodyolninldcnnwb&
lidod-pombomidodypmbmbanﬁciuio&qmumm
de la intervencion.

i) Econdmica: resumen del andlisis econémico y de mercodo, ponien-
dodonlhnlosuhdosupuodoommo‘doom,md
ytomododoa'sionunpotﬁrdolmmiomzm\énﬂmosimo
mb&bnpodbbtowbwlmmnlodénobm«ﬁﬂdobsgo-
noncias o oblenerse.

iv) Social y ecolégica, incluyendo:

. Wwdoldobsp«ﬁhs&odvﬂdydomwymmdn&u
recursos y beneficios, considerando factores de influencio intro-familior,
comunitaria y de ’

o Condiciones de participacion de hombres y mujeres en la comunidad, sec-
mommmmmmmammm-
gos, propiedad, etc.)

o Lo sitvacion de desempleo, lo vulnerabilidad de las empresas, la relacion
dounidoduwkumbiayboqommbomdospofmdomwh.m

vi)

v] Institucionol: Descripcion somera de los insfituciones implicodas y
mlwdéndclmlondcusydobilidodu.wmdobsmio
mspmi:losconnlodénolgmoonlordomholosmidm
SDE, MF y SDEL




. wm,mmm—amum

i) Enunciado de objetivos y resultados con indicodores respectivos de género,
mas allé de un mero desagregado por nimero de beneficiarios-os.

i) Planificocion detallode de actividades de infegracién de género si
las hubiera

iii) Plonificacién detollode de octividodes de infegrocién de o mujer
al desarrollo, si los hubiera.

o Grupos beneficiarios sequn genero y otros ogentes interesados:

] Caracteristicas de cada segmento comprometido, numero de parficipantes
esperado y su papel dentro de lo intervencién.

ii)loporﬁdpodénquowmpl&énlmmiomybshombruimo
lucrodosos en los diferentes momentos del ciclo del proyecto o
progroma.

. mmmwmwym

despues de lo vido del proyecto.

Eﬂnlosfcdomquouupomuﬁnoonmlodosponlproyodo. pero que lo
pueden llevar o fracasar, se encuentran los siguientes:

i) BgmdodompﬁvidodohlGD/lMDdolmodwdumpdbl‘m
y las financieras relacionadas con el programo.

ii) Los obstaculos juridicos ol acceso de las mujeres o los recursos.

iﬂlosbanrutoo‘oaﬂtmdumlmcomnidodu,ycnlmupodos
intro-hogares.
iv] Las barreros en los propios equipos de trabojo, por lo insuficiente

disponibilidod de recursos humanos sensibilizodos o con carode
risticas idéneas o una propuesta de género.

Enmlosunpodosdowdm'biﬂdod,udebeconﬂduwlosigum:

i) Elninldow'onomiodolmmﬁdodudomoinhgmdosdo
género que se espera alcanzor ol finalizar lo propuesta.




il A quién se tronsherird los estructuras y bienes oporfados por la
intervencion © programa, cuondo este culmine su fose de ejecy-
cién.

. w“m

i) Informacién institucional, organizocién para lo realizacion de la interven-
con.

i)PenonclpnviﬂOpomloimmodéﬂ,mﬁdumempodmdo
bmdénmginfoymwmldoonmmMOpmb
tos.

iiilDoﬁuidbndomponnbiﬁdodumpOOdoimcompmuh
plicados en la realizacion.
iv) Ofros recursos involucrados.

. WVM
i) C:imiosdogiuuowcbhddotpofomdirdprw
il Mudomuim-oydispoddana»pomloncogidodom

dobou.spociﬁcndoougdnolgm.bduidoslosbdmmwos
y HERRAMIENTAS deollodos.

ﬁl)ConﬂdomdomdcddmdolinoodobouydomloodMoﬁf-
mino de la intervencién.

i) Flexibilidod de disposiciones financieras pora incluir un servicio de
upu'omonmﬁodogimmmlofmowdoldoloim
cén, formocién para cuestiones de género de los RRHH del pro-
yecio, uodiomésﬁcoyocdomssodobsydocmpodmmm
pora mujeres.

. uxumammmwubmu
institucionol, ombientol.




HERRAMIENTA N® 3.2:
Pautas basicas sobre disefio

de marco légico

N

| Marco Légico fue iniciolmente desarrollodo por la USAID en los finales de

los afios sesento y se ho extendido como una herramienta ufilizada por orgo-
nismos infernacioncles de desarrollo, gobiernos y organizaciones privadas de
desarrollo paro el manejo gerencial de intervenciones por resultados.

“El Marco légico es simplemente unc herromiento que provee uno
estruclura para una occidn, y los vinculos légicos entre un conjunto de
medios y un conjunto de fines. Ubico ol proyecto en su marco mayor
de objetivos dentro de un progroma. Sirve como una herramienta Gl
pora definir insumos, cronogramas, supuestos de éxito, productos e in-
dicadores para monitorear y evaluar lo ejecucion” (Cracknell, 1989).

Lo matriz de 4 columnas y cuatro filas ho sido en sus inicios lo esencio
del Marco Légico, con lo siguiente configuracion:




odicional de Resultodos para desogregar los objetivos del Proyecto
segin los componentes de intervencién. Los productos, quedon como
wboompomnmdocodomhodq&\mmosmmbi‘ﬂnw-b
considerar Acfividades en lugor de lo celda de Insumos, consideran-
dose que cado producto implica uno sumatoria de odfividodes. (o
impoﬂonhocéuququhﬂdimdh\orcowgioomodoﬁnkb
nes cloros y muchos veces estos von @ depender de los formatos y
directivos que usen las ogencias que cofinancian los propuestos.
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HERRAMIENTA N® 3.3:
Lista control de preguntas para verificar la

pertinencia al género de la informacién incluida en

el marco légico®

waso © de bosed mrnciones relevostes jHasc pumt e prestc

(Meponden ¢ los necesidodes y priotidodes de | lor problemer mén cmplion de giners en ol plone

hombres y mueres mvolcades on ks propuseat mstucomed (5 demtifcon  Cloramensw  indicoders
oo de gewmrof

Ctwetiver swpeciicos Obyetrros moecficor

t5¢ hon tenids en cumnim o necesdoder y oo | de los mmemlt
net de géaers n ks plomiicoodn del fempot

Rewitudos o sroducios. Fowiicdss o producos

timtn  espenhcodor por gensrol (Son coheremmms | pUio da recnoiogies sdecvades!

con lov necesidodes y proridodes de ks griper we | jMedides polivcas adecundos de seporte?

lecomsdont ((remte de opordndes muhconoies | Ge Sannrssosl
VOusees y cubstor por géeers, edod weic, ek
mefioads com codo weo de low ressiadent
16 que medde hon pamopode hombrer y mumrer
toner ot rendiodost

lesumcs |Madis sponades) Medis sporcdst

tiesbos odevodos low medion [impuh] apodudos | jEn que medide Neren los hombess y mwjerss sccess

pora I parficipacsa de hombees y mumeres! dode ¢ loe bimset y tervicor emiegoder por o

tixatnn fempo) y prewpussis prevides pors lo | progromol

pomcpacés y o antina de génerad i5¢ ha comidercdo en cophic de mprevator perc

tSe comsdery lo lormociie y wessblizacide de Re | Gdades sociles y de peerc!

curems Humanos es temes de ganers? 10 mcunms y mostos 1 hem otignedo pors e

1560 lot presupoestor Puebion y revachierd sccionet e of Gmbitn de mecesdodes proctem y

™ Adoptodc sobre i base de o1 preguatas control paro venficer ko sensibiided cf genero de vn modele de estruc
tora logice en lo guio iecnics Mujeres y Desarrolin: Guic poro gesticasr ko cuestidn de pénere an lo cooperacidn de
la Comunided Evropec con o poites de Américe Lating, Asic y of Mediterrénec (1993)
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DEFINICIONES BASICAS RESUMIDAS
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cos y, d] niveles de autonomia y decision.
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Electos: Nivel de desarrollo en el que se han obtenido progresos materiales.

Ehicade: Alcance de los objetivos de desarrollo sin pérdida de recursos, ni de
iempo.
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ficas, como ingresos, sin conlemplor el contexto completo de lo problemético
de género,

Enfoque de luche contro la pobreze: Parte del principio que lo desigualdad de hom-
bres y mujeres se basa en la pobreza, antes que en las brechas de poder entre
hombres y mujeres. Centra su mirodo en igualdad de oportunidades para los
hogares més pobres, sin buscar el equilibrio entre hombres y mujeres en cuanto
a las funciones productivas, reproductivas y de parficipacién politica en lo co-
munidod.

Enfoque de iguoldod de gémeros: Reconoce que odemas de los necesidades procti-
cas vinculodas ol género de los mujeres de ganarse lo vido, deber responderse
a oiras necesidodes estratégicas respecto o su igualdod en el mercado, vincu-
lando la independencia econémica con la igualdad de recursos y oportunido-
des. Iguaimente incluye la necesidod de equilibrar entre géneros los funciones
productivas, reproductivas y de representocidn en espocios comunales.
Equidod de gémero: Lo condicién de justicio e igualdad de oportunidades en tanto
el género no es mas una base pora la discriminacién y desigualded entre los
personos. En uno sociedad equitafiva desde la perspectiva de género tanto
varones como mujeres deberian goxzar de igual estotus, derechos y niveles de
responsabilidod, occeso al poder y los recursos. Esto les permitiria fomar sus
decisiones de vida de manera informada y realizable.

Estrafegie:  Actividades que sefialan el recorrido de uno organizacién y que
contribuyen o mantener su orientacion hacia el cumplimiento de su misién.

Evalvodéa: Andlisis completo mirado o adaptor las estrategias y la plonificacién
y © ejercer una influencia sobre los politicas y los programas futuros.

Frecvendio: Nomero de respuestos en una categorio

Funciones productives: Incluyen todas los tareas que contribuyen o proporcionar
ingresos y un progreso econdmico para lo unidod domésfica o lo comunidad,
tales como actividod ogropecuario, artesanado, comercio, servicios y puestos
de trobajo remunerado.

Intereses de las mujeres: Los intereses diversos, complejos y o menudo conflictivos
de las mujeres como individuos y que estén delerminodos por clase, etnio y
edod fanto como por género.




Intereses procticos de gémera: Surgen debido o los diferentes roles de género y
que son usuaimente formulados por las propios mujeres u hombres usualmente
ante una necesidod inmediata percibida.

Intereses estratégicos de gémero: Surgen del andlisis de lo subordinacion de los
mujeres (y del mayor poder de los hombres). El objetivo no es tanto cumplir
con una necesidod percibida de manera inmedioto, sino de transformor las re-
laciones de género para asegurar una situacion mas permanente de igualdod
de género, considerando los cambios requeridos en lo relacién entre hombres
y mujeres.

Igwaldod de gemero: Eliminacion de oquéllas diferencios que adscriben un valor
menor o los opciones de las mujeres y que perpetian recursos y poder desiguo-
les sobre todo cuando los recursos son escasos y el acceso de los hombres es
mayor. Usualmente se diferencia entre igualdad de oportunidades y de resulto-
dos para permitir @ mujeres y varones asumir decisiones libres sobre sus vidos.

Integracién de los géneros en el desarrollo (IGD):  Se oriento a lo especificidod de

funciones, responsabilidades, expectotivas y oportunidodes de los mujeres y los
hombres en sus esfuerzos de desarrollo. Se pone el énfosis o considerar y bus-

car un balance entre los relociones de los protogonistas de la intervencién. Este

enfoque susfituye poco a poco al de lo Integrocion de lo Mujer ol Desarrollo,
(IMD).

Integracidn de las mujeres en el desarrollo (IMD): Fomento los esfuerzos por integrar
a los mujeres en los procesos de desarrollo, con proyectos especificamente fe-
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afencién se centra basicomente en los mujeres.
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parficipar en el proceso de desarrollo y beneficiarse de él.

Impocte: Resultados que pueden ser atribuidos o los productos y efectos de un
programa.

Indicodores directes: Indicadores que miden una cantidad doda y que usualmente
se utilizon para el seguimiento.

Indicodores indirectos (indicodores sustitutivos): Indicadores que miden cualitativo-
mente y de manera indirecta un elemento para el cudl una medicién direclo
es imposible o demosiodo costosa. Por lo general se ufilizan para medir los
impactos.




Informadién cwalitativa: Informacién descriptiva que por lo general se aplica o
elementos que no son tangibles pero que pueden ser estimados numencamente,
en base o escalos de esfimaciones u otros medios.

Informadién cuamtitetiva: Informacion numerica relativa o elementos que pueden
ser contodos.

Iniciatives de Micro Fisonzes: Se refiere o programas de servicios financieros diri-
gidos a los microempresas, generalmente a cargo de Organizociones Privadas
de Desarrollo. Algunos de estos entidades se convierten a la lorga en Institucio-
nes Financieras especializados en Micro Finanzos.

lnversiones: Recursos utilizados paro producir bienes y servicios.

Objetive: Nivel especifico alcanzado por una o varios acciones o actividades.

Organizodén: Dos o mas individuos que octian conjuntamente para lograr un fin
comun,

Porcentaje: Parte de las respuestas con relacién al conjunto de respuestas.
Productos: Modoalidad o paquete de entrega de servicios con caracieristicas
sui géneris.

Programa: Enfoque coordinado de uno organizacién en un érea de intervencién
especifico.

Proyedio: Serie de octividodes puesta en préctica por un programa.

Recorsos: Insumos moateriales e inmateriales utilizodos para producir bienes y
servicios

Riesgo: Posibilidad de pérdida.

Seguimiento: Examen permanente, sistemdtico y critico que apunta a varificar los
logros alcanzados.

Servidos de Desarrollo Economico Local: implican el fomento de alternativas de de-
sarrollo econémico en ambitos locales con amplia parficipacién de las fuerzas
vivas de lo comunidad, tonto de dirigentes del sector piblico, como de diri-
gencias del sector civil organizadas, incluyendo a diversos segmentos de los
poblodoresas plenomente representados.



Servidos de Desarrollo Empresarick: Servicios dirigidos ol desarrollo de los unido-
des empresarioles, incluyendo o empresariosas y trobojodores-as y empren-
dedores con propuestas de negocios. Pueden '
desde lo copocitacién, lo osistencia técnico, el apoyo ¢ lo

incubadaras empresaricles, informacion de mercodo, elc.

Sistema: Esquema o proceso compuesto de elementos.

Tendenda: Evolucion de datos en el tiempo.




INSTITUCIONES SOCIAS DE COPEME

N* SIGLA NOMBERE COMPLITO
I | ACONSUR Asssoria Consulioria y Negooo
2 | ADEA . ANDAHUAYLAS Asociucion para el Desarrolle Emprasariol sn Apurimoc. Andohuoyles y Chincheros
3 | ADEC - ATC Asocnaon Loborol paro el Desarralie
4 | ADEVI Asociacién de Delenss de lc Vide
5 | ADRA PERU Agencio Adventintie parc el Dasarrollo y Recursos Asistenciales
& | AEDES Asocooon Especalizodo para ol Desarrolio Souenibie
7 | ANDES . ECH Asococdn pore sl Desorrolle Eogle Condor Humandarion
8 | AGROVIDA Asociocion de Promocidn Agroric y Defema de lo Vide
¢ | ALTERNATIVA Centro de nvesngocion y Educacién Popular
10 | AMA Asociacidn Mujeres en Accién
11 | ASOCIACION RASUHUILLCA | Asociodién Rasuhillics
12 | ASCDECO Awociocién pora el Desarrolle Ezonémico del Paro
13 | CAPIRONA Inveshgacién y Dmarrolic
14 | CARE PERU Core Perd
15 | CARITAS DEL PERD Carios del Pery
16| CBC Cantre de Estucion Ragionales Andinos - BARTOLOME DE LAS CASAS
17 | CECYCAP Centre de Estudios Crishunos y Copocitacidn Popular
18 | CENCA inwinso de Desarrollo Urbano
19 | CENDIPP Cantro de Investigocién y Fromocién Popular
20 | CEPCO Ceontro de Estudics y Promocién Comunol del Oriente
21 | CEPDEL Cantre de Evtudins en Poblocién y Desarrolle de lc Libertod.
22 | CICAF Cantre de Investigocién, Copacitacdn A ric y Pro &
23 | CIEPD « MINKA Centro de Investigucion Estudio y Promocién del Desarrallo
4 | CRS Catholic Reliaf Services
25 | EDAPROSPO Equipe de Educocidn y Autogetién Socal
26 | EL TALLER Asodacidn de Promocién y Desarrolle
27 | FLOMENA TOMAIRA PACS! Serviciot o fa Mujer Minero
28 | FINCA PERU Fundocién Internocional para la Asisre Té C ona
29 | FONDESURCO Fondo de Dasarrallo Regionol
30 | FOVIDA Fomento de la Vido
31| GCOb Grupo Conswitvo poro of Desorrolle Alermative
32 | GUAMAN POMA DE AYALA Cantre de Educocién y Comunicacién
33 | HABITAT AREQUIPA Habitat Arequipe SIGLO XX
34 | HABITAT TACNA Habiiat Tacne SIGLO Xx)
35 | HABITAT TRUJILLO Habliet Trujille SIGLO X0
36 | IDEAS Cantro de invesigacén, Documentacion, Educocidn. Asesorio
a7 | IDERCY Imatitete de Desarrollo Regional César Yalleo
38 | IDESI AREQUIPA Instituse de Desarrollc del Sector Informal
39 | IDESI LA UBERTAD Inwituto da Desarroflo del Sector Infarmal
40 | IDESI LAMBAYEQUE Instituto de Desarrollo del Sector Informal
41 | IDESI SAN MARTIN Instthuto de Desarrolin del Sector Infoemal
42 | IFOCC Instituto de Fomento o la Comercializocién Compesina
43 | INCAFAM Imtituto de Investigocién y Capacttocidn de le Fomilia y la Muper
&4 | INPET Institute du Promocén del Desarrolle Solidaric
45 | 1PES Promocién del Desarrolln Saenible
44 | PR Imtituto de Investigocién y Promocién Regional
47 | DG - SOLUCIONES PRACTICAS | Intermedicts Technology Development
FARA LA POBREZA Group (Grupo de Tecnologio Intermedia para ef Desarrolio)
48 | MANUELA RAMOS Movimianto Manuela Ramas
49 | MICROFINANIAS Arociacidn Promatore de Microfinanzos y Microsmpresas Urbaso - Rurales
50 | MIDE Microcrédito poro o Desarrollo
31 | MULER ¥ SOCIEDAD Cantro de Comumcocitn e Investigocdn Aphcade
52 | PRISMA Ascciocisn Benéhico
53 | PROMUIER Progroma paro o Mujer
34| SEA Servicos Educativos £ Agusine
55 | SEDES Servicios y Desarrolle
56 | SEPAR - HUANCAYO Servicios Educativos, Promocidn y Apoyo Rural
57 | SOUDARIDAD Cantro de Estudior Sociales
58 | TACIF Toller de Copucitocién e Investigocidn Fomiliar
59 | TALENTUM Talentum
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INSTITUCIONES COLABORADORAS
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