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nanzas que consolida la informacion financiers de ke
nes Microfinancieras Afiliadas connda al 31 de diciembre del 2003

Alolargo del 2003 las instituciones pertenecientes a la red continuaron su pro-
ceso de especializacion y consolidacion de la industria encaminada especial-
mente a mejorar los servicios y productos financieras adaptindolos cada vez
mas a las realidades de los clientes ¥ SUENomo y, & una mayor transparencia en
sus operaciones. ASOMIF por su parte contintio apoyando dicho proceso a
traves del desarollo y difusicn del sector con la reahizacion de diversas activid-
des que sirvieron pam intercambiar expeniencias y difundir los svances y aportes
de la industria al desarrollo del pais.

I Alfredo Alaniz D.
El segundo semestre del 2003 estuvo marcado de altos y bajos para el sector,

como aspectos positivos esta el fallo a favor del recurso de mconstitucionalidad

mtroducido por ASOMIF ante s Corte Suprema de Justicia por llegal aplicacion del impuesto sobre la renta  las
personas juridicas que no producen renta, yaque ello va en contra de la doctrina Y Jurisprudencia universalmente
aceptada en materia fiscal y por que de esa manera se estaba castigando a los miles de clientes micro Y pequeiios
empresarios beneficiarios del microcredito. Un segundo aspecto, fue la aprobacion en lo general por parte de la
Asamblea Nacional de |y Ley Especial de Asociaciones de Microfinanzas con esto las orgamzaciones no guberna-
mentules que realizan microcredito tendrdn un marco legal apropiado a la realidad de dichas organizaciones,

Un aspecto negativo fue la brusca caida que ha tenido la tasa de interés entre partculares determinada por el Banco
Central de Nicaragua, L cual rige a las instituciones microfinancieras, esta lego a bajar mds de 10 puntos porcentua-
les de su promedio histérico, afectando de un modo sensible las operaciones del microcredito principalmente rels-
cionado a la expansion y transparencia del sector

Un dato relevante del semestre pasado fue la firma del convenio de apoyo al sector entre ASOMIF y el Banco
Interamericano de Desarrollo, con lo cual se respaldard el proceso de estandarizacion de fos sistermas contables y In
expansion de los servicios financieros en el sector rural lo cual permitird, por un lado, mejorar la calidad de Jos
productos financieros ofrecidos Y por oo, elevar la calidad de las instituciones microfinancierss afilisdas

No me queda més que reafirmar el compromiso que ASOMIF tiene ante los més de 189000 mil clientes que
conforman la base para el desarrollo del sector microfinanciero y de la economis de Nicarasas v 4 las Instituciones
Financieras y de Cooperacion Internacional por el respaldo a nuestra gestion financiers

Alfredo Alaniz D.

Presidente Junta Directiva
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‘riterios par: racion de los
“Estados Finan mdensados”

$ NECESANO Contar con prncipios de oo i e informacion financiera homogé

neos para todas las microfin _‘ , f‘r- ) ¥ es objeto de un proyecto d
ASOMIF. De manera que pars dar a la uz pestaos financieros de las asociadas de
ASOMIF. se ha empleado el expediente de estableces s compumto muy bésico de cuentas y métodd
de contabilizacidn, sin que esto represente “l; jgue bas asociadas cambien sus catdlo
208 y sus métodos. Para designar este esfuerzo con un iérmino diferente, se ha escogid la palabra “condensado™,

con el fin de no confundir al lector con 10s 1érminos “reexpresion™ o de estudos financieros. Es impor

tante subrayar, que todas las microfinancieras continuardn generando sus estados financicros con los catilogos
procedimientos que actualmente tienen en uso,

Con este método se ha establecido un conjunto minimo de cuentas, ast como lo que estas cuentas comprenden, de
manera que cualquicra de las IMF asociadas de ASOMIF pueda mediante L suma de Jos saldos de las cuentis de
su contabilidad. agrupar sus cuentas en los conceptos que abarcan las “cuentas condensadss”.

Paralelo a esto, se han seleccionado los métodos de contabilizacion mds comunes para reducir ¢l esfuerzo de
generacion de la informacion. Las decisiones tomadas en tomo a la contabilizacion han sido las siguientes:

®  Elingreso se informard sobre la base del ingreso en efectivo, en lugar del ingreso devengado. Esto se aplics
sobre intereses. comisiones v deslizamiento.

®  Seinforma los primeros semestres de los afios 2002 y 2003, El ciclo contable sigue el ano calendario.

®  Seajustari la provision por incobrabilidad para que refleje inicamente, el saldo que comresponderia confc
a los factores de la siguiente tabla:

®  Reservas. Porsimplicidad, las tnicas reservas serin las que establezca la ley segiin el tipo de organizaci
juridica. Las reservas voluntarias y las “reservas por inflacion”, serfin revertidas 4 la cuenta de “Resultados d
ejercicios anteriores”, salvo la porcion que corresponda al periodo en curso,
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DISTRIBUCION DE CLIENTES POR ACTIVIDAD ECONOMICA
Al 31 de Diciembre del 2003
Miles de Délares

ans 1evs

e Comdiie: 15 SSIS CUSD ad 71 DNGientibare- 2004
4 corroypmdicnte u |9 mattinciones afilladas

Distribucion de Clientes por Actividad Economica
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DISTRIBUCION DE SALDOS DE CARTERA POR PLAZOS
Al 31 de Diciembra gl 2003

Miles de Délares

47382
9.6%

Grupo 11 5,750.0
298%

Grupo 111 2843 54829
21.9% 4

TOTAL 133824 271919
163% 3.2%

Tipis e Cambia: 1558135 CXUSD &t 1 Diciember 2002 -

Composicién de la Cartera
por Plazo del Préstamo

Hasta 6 meses

/ 5%
7-12 moses
34

19-24 meses
'n —

13-18 mh
1%




DISTRIBUCION DE SALDOS DE CARTERA POR DEPARTAMENTO
Al 31 de Diciembre del 2003
Miles de Ddlares

Grupo Il

id644 2 56560

2.867.1 Lidza )
2,636.5 60.7
11464 :
3.635.1 638.1
24491 430.8

56194 —4.129.9
1.988.0

46314

5413.0

3814
3819.2
42124

1L.1120
6.767.7

43440

$874.5
2.136.4

12273
510.8

21913

49.441.7
60.3%
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Pueblo Nuevo
Tola

San Juan del Sur
Cardenas

Ometepe
Altagmciy
Moyogal

PRODESA

i - 2000

 ACODEP

-t
F LEON 2000
CEPRODEL

F. JOSE NIEBOROWSKT

 PROMUJER
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~ = | ASODERI

| FIDESA

— = | FINCA NICARAGUA

PRESTANIC

CARUNA

San José de Mome Redondo

San Juan de la Concepeidn
Los Al

La Reforma

Carazo

Jinotepe
Diiarmt

Tipitapa
San Rafael del Sur
El Crucero

Leon

Ledn
La Paz Centro
Telica

Quezalguaque
El Sauce
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DISTRIBUCION DE AGENCIAS POR DEPARTAMENTO
Al 31 de diciembré del 2003

FINCA NICARAGUA

¥ LEON 2000

— = F JOSE NIEBOROWSKI

- - ACODEP
- = CARUNA

Atlintico Norte
Rosita
Bomunza
Siuna

TOTAL dla|4|5

Notw: No mclave o FUDESE CESAINE v FONDEFER
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WE, Asociacion de Consultores para el
4 Desarrollo de la Pequena, Mediana
J Microempresa
(ACODEP)

ACODEP

Rustlit

Vision: Ser la microfinanciera lider que facilite el desarrollo personal y empresarial
la familia nicaragiiense hacia una sociedad emprendedora.

Mision: Contribuir a que hombres y mujeres nicaragiienses sin acceso a fuentes

convencionales de financiamiento sean generadores de su propio desarrollo social
economico, facilitdndoles servicios financieros de forma integral, no asistencialista

autosuficiencia financiera.

Meta: Hombres y Mujeres Nicaragiienses, con o sin micro y pequeria empresa, sin
acceso a servicios financieros en entidades convencionales.

Productos Financieros

Al N s

Vivienoa

LA SR

Junta Directiva ACODEP

)

poos Cam

Armando Garefa Presidente
Mercedes Caceres Vice-Presidente
Caroling Padills Tesorera
Julio Paniagus Sceretano
Pablo Visquez Fiscal
Contactos Oficina Central

Drreconn Embuajada Americans | ¢ serile ¢ 11, 2¢ al bagrs

Tekétonn © 2663592 - 2663845

Fax 266 3014

E-mail wodepi acodepuong e
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Asociacion del Desarrollo de Rivas
(ASODERI)

uc fundada cl 8 de septiembre de 1992 por

ciudaduanos avenses altruistas, pertenecientes a

diferentes arpanizaciones comprometdas con ¢l
desarrollo socioccontmico del departamento de Rivas
Asl tue como cste grupo de nvenses de espirit
progresista v de alta sensibilidad social se dieron 2 ls
tarea de dar respuests a corto plazo con acciones
objetivas v concretas que contribuyeran a paliar la cn
SIS socioeconomica en que estd sumida poblacion
mas vulnemable del pais. Para ello, sc mplementaron -
alternativas v estraregias con clara tendencia Gmpodepequehosptoductomogropocuariosnnll
contmbuir, formlecer v penerar capacidad de cmpleo  18ia de Ometepe, Rivas.
productva. Las medidas se dirigieron principalmente
al eredito, capacitacion y asistencis téenica, 2 la micro pequena empresa fivense, principal promotor o

desurmollo de las ecanomias

Los socios fundadores buscaron alternatvas viables v concretas que contrarrestaran ¢l alro indice

L 8

\‘L‘
-h'\rmp!c' i, 12 bam produccion v otros factores, para contributr a mejorar las condiciones socic CCONCHTICHS
de los habitantes del departamento

Desde su fundacion, ASODERI ha parncipado acuvamente en ¢l desarrollo de este \i\}‘llfrlv(‘.’lln Ha
financiudo al sector agropecuano, logrando uny incidencia significativa en la producaion de platano en la

Isla de Ometepe v en la produccion de granos biasicos en ( ardenas v otros MUNICIPIOS

lambien ha financiado 2 grupos solidanos.  Acrualmente contamos con una sucursal en Granada v mu
pronto éstaremos en Masava v Carazo

Panmnywinfonmciﬁnllunnnlouw
Direccion: Contiguo a BANPRO, Rivas, Gor
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Asociacion Alternativa para el Desarrollo
Integral de las Mujeres
(ADIM)

MISION DE ADIM

ADIM es una mstitucion microfinanciera dedicada al desarrollo empresirn
saria de zonas urbanas periféricas y rurales con intercambio de
persona y evolucion a relaciones de mavor equidad.

al especialmente de la mujer MiCroempre-
mercado. hacta su trascendencia. su afirmacion COMO

VISION DE ADIM AL 2006

ADIM. en el 2006, serd una institucién microfinanciera lider en su especialidad, solvente, de mediana escaly,

especializada en el fomento al desarrollo empresanal, prncipalmente de mujeres micro ¥ pequen

is cmpresanas, gue
se distinguird por el conocimiento v dindmicas de las

actividades econdmicas de sus usuarias, por la efecuvidad, de
sus metodologias crediticias y de formacion empresanal, y por la sanidad de su cartera,

La red de ventanillas estard ubicada en puntos de converg

encia de las microempresanas en zonas del Pacifico y
Norte de Nicaragua. Ofrece una cultura institucional b

asada en la competencia v realizacion profesional, respeto a
las diferencias, espiritu de COOPETAcIon y compronuso y gue a la vez ofrezca un esp

acio de creacion a los equipos
que allf laboren

Entendemin o mialiun wal e coheriare de sproomadutsente S 008 Ukt b ouna ¢ ity e US S1L20000000 con una 1 arnl

uper

SUCURSALES

Agencis Masaya: Pargue Sun Miguel 128 mis. al este
MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA Correo electronico: adimimas ibw com o
Tedéfono: (5227404
Presidente Patnicia Padilla llhxl Oficing La Concepeion: Calle principal. susoliners
Vicepresidente Ncllydchnnncn_Mcnm Lipez Petroic 10 mts. al nore
Sccmumn himhn h'm"m Nméndi? Lorreo electrdmon: adimoon @ 1bw,com.m
Fiscal Argentina Parrales vewiomo: (INHN
T‘Nm Hk)vdn R'MICS \gencia Rivas Frente ol HA(

Comren electromco. adimny @ thw.com n

Telétono: IMSI0K 26

OFICINA PRINCIPAL: Frente a la Iglesia Santa Martha,
Reparto San Juan, Managus.
Correo electrénico: adim @ cablenet.com.ni
Telefax: 2670414




ACTIVOS
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EXCEDENTE DE OPERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO




Cooperativa de Ahorro y Crédito-Caja Rural Nacional R.L.
“CARUNA R.L.”

ELAHORRO DEL PEQUENO PRODUCTOR
ES LA BASE PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO

CARUNA esta presente en todo el
territorio nacional a la par de los
pequenos y medianos
productores agropecuarios.
iNacimos para quedarnos
sirviendo al productor!

NUESTROS SERVICIOS
Ahorros

Seguros
Créditos
Atencion a Microempresas
Transierencias

Remesas Familiares
Fondos en Admon,
Capacitacion
Asistencia Técnica

- . - . - L -

CARUNA R.L.

COOPERATIVA DE AMDRAD ¥ CREDITD
Casa Matriz
Junta Directiva de CARUNA, R.L. Calie 14 de Septiembre, puente
ElEdénSc alosste
Ariel Bucardo Rocha Presidente _ Apdo.No. CJ 46
Emait: canuna & bw.com ni
, Telot: IBBY248-3884
Rosa Modesta Pérez Vice-Presidents e oN-J884
Agencias
EMtfaniy Mens Secrcrann Somoatilio (346-2315
Matagaipsa 0612-4543
Jorge Martinez Tesorero Rostta 0273-1122
Swna 0273-2016
Hilarn Judrer ler. Vocal Bonanza 0273-0047
La Paz Cemaro 0314-2445
Mauro Aguilar 2dan Vocal Jnct=pe 041-2938
Boaco 0842-1602
Alba Luz Heminde 3er. \ocal San Carios 0283-0347
a Rio Sar Suar 0283-0285

|
: ‘ N == 0713-6056
Manuel Aburto Croz Cmﬂﬂj e ( »;4?.46:\(4
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Centro de Promocion del Desarrollo Local
A CEPRODEL

A .’m’“ 1

EPRODEL es unu fundacion sin fines de luers
Catdloguia como organismao no gubermamental
creada en julio de 1989 v consuonds jundicamen
te sesnun decreto Naoy 106 pubbcado en La Gaceta No 02

ded 28 de marzo de 1990

lene como MISTION “promover ¢l desarrollo locul so

rermbic taculin Hlul ala l""*[ 100N vilnge .ﬁ.l:f( "l" IONRCS ¢
POIMICAS, OrmEnzanvaes 'LA_'HI!!H_"I LS Dara s ;;-. Tar 'v
hteza basados en ¢l potencial creatsy e 1s poblacion

Objetivos:

Potencar el desarrallo de los municipios tomando com

base principal la movilizaciin de pataimonio jocs

Cantribulr 2 I transtormacion de las strategis de

wobrevivencia familiar en economifas procluctivas autogestionanas
\povar 4 las comunidades v g las familia pobres en ¢l mejoramiento de sus condiciones de vivienda emplco.

SCIVICIOS € INrresos
Promover ¢l sentido de autorr spete Hemdad de las familias pobres

. CONVENIO

CEPRODEL, en su afin por mejorar el servicio que le brinda a sus microempresanas/os. ha esmableado un
con INDE en ¢l provecto PROSEDE, para atender las necesidades de capaciacion, dugnostuco empresinal

wistencia recnica especiahizada a travéds de banos que le son enrregados en INDE para que pueds cancelar en formas

purcial los servicios ofreados por CEPRODE]

Servicios que Ofrece:
Cuatro ejes de accion concretizan en el trabajo de sus tres direcciones técnicas
Direccidn Técnica Banca de Viviends » Desarrolle Municipal
| Desarrolle Lucal I Tecnologia
e Financiumien Microempres Mejoramenio de Viviead ‘OUficins e
Nue Empresa Viviendas Nuesa Desarmolle Locs
Pegued Empresa Mejoramucoo Rurrs
D rrodbo Familia Viviends Mroducti
® Urpunizacion Bancon ( Cooperat e & nada Carporscion de
Grapos So Desarrull
Foomamaon |
* Tecnl ' St de m n L ontract Haujo € { Circuiton Teemologi
i 3 | il Locad
1 Sucl
® Compm Wn Sex Geret Eirny ' ( Can | Gerencia My

Junta Directiva CEPRODEL
Miguel Gonzalez Solorzano Presidente

lulio Cisneras SecTetars,
Cardos Chaceres Martinez Tesoremo

Managua, Avenida Bolivar, semiforos Plaza Inter., 1¢. al norte, | ¢ ol meste y 25 vrs, al sur
Teléfono 222 2636, 222-3161, Fax 222-6367. Apartado Postal 4793, E-mailk copoadeda sdnnic org.ni
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COOPERATIVA DE SERVICIOS

MULTIPLES 20 DE ABRIL R.L.
O QUILALI, NUEVA SEGOVIA

Misidon

Bondar eficaz. eficiente ¥ rentablemente servicios finuncieros integrales
a5l como de sbastecimiento ¥ comercializacion a trabamdores rurles. pe
quehos productores agropecuarios, industriales, comerciantes v presta-
doves de otros servicios, con personal altamente capacitado y tecnologia
de punta para que fos mociados ¥ sus Lamilias mejoren integral v sosteni-
blemente mo sus niveles Qrganizativos como sus condiciones de vida

Vision

Ser en el afo 2,005 una institucion solida socio-econdmicamente ¥y sosle
nible finuncieramente, s cunl estd consttuida por filinles especializadas 3
competitivas, las cuales tienen una oneniacion comercial v de servicio al
asociado. Es lider y ejemplar, sus filiales participan en entidades de segun.
do grado. Mediante un sistema de sdmimstracion fincional moderno, con tecnologia avanzady ¥ un equipo humano altamente
desarrollado v maotivado, brinda sostenible, eficaz v eficientemente. sers ICI0s financieros y no financieros & sus asociad @5, los
cunles se estin capitalizando ¥ S€ guian por Jos principios cooperativos, 1o cual se imduce en una alta participacion y en mayores
niveles de sutonomia financiera

Objetivos

Asegurar la amtosuficiencia de los sery icion financieros y no financieros brindados por L cooperstiva, asf como la mejora de lus
candiciones de vida de los usociados v las asociadas mediante ¢! fomento de [a participacion, autogestion y ¢l esfuerzo solidario de
los asociados y las asoctadas. asd como ln integracion horizomtal ¥ veruical de ln cooperativa, el mejoraniento téemeo-adminisitativo
y L gestion ante ¢l estado micaragliense y los organismos de CoOperacion.

Ambito geogrifico y perfil de la poblacién meta

La Cooperativa de Servicios Multiples 20 de Abril R.L. atiende a los pequedios ¥ medianos productores. pequedios v medianos
empresanos del municipio de Quilalf, teniendo presencis en todas lis comunidades. Los asociados ven en la Cooperativa 20 de
Abril la entidad que brinda servicios fmancieros imegrales. cada vez de forms mas especinlizada y eficiente, que amplia continu
mente su coberturn en ¢l gmbito geogrifico local y que brinda servicios a cada vez mayor mimero de pequedios v medianos
productores, profesionales, empleados piiblicos v comerciantes. La Cooperativa 20 de Abril es Is Que mas seriamente se ha
mieresado por el financiamiento sostenible de los micro y pequetios empresanos de Quilali v comarcas sledafias

Slogan: Cooperativa 20 de Abril ... Solidez, Confianza, Futuro,




Cantera de Crédiln Neta
Curtern e Croduo Braw
Frovidde peey Casters de Crédise
Chras Cusntin por Cobest
Bienes de Use Senm

Ot Activim
YOS

Pasives Fissncaeros
Otrus Cuentns por Pugar
UINMOINH

Pattimomio Social
Reservas ¥ Ajsstos Wl Patrisonio
Resuliados de Ejpercacime Antenoecs
Resultado del Periodn

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

INGRESOS
Ingresos Finuncierm
Do Carters de Préstamos
Ingreson pot Ajistes Monetarios

De Despomtilidades ¢ lmversiones
Por Reciperacinnes de Activen Financheros

Otros Ingrews Operaivie

GASTOS

Gastos Fimanoeros

Por Fiamane asiemnios

Por Ajpistes Monetatios

Por lacobmabitidad y Senczmmnmn
Clanon Operativin Dhivesss
Crasaox do Admimstracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

Ingroves
Claaton

EXCEDENTESOCIALNETO




Fundacion para el Apoyo a la Microempresa, FAMA
A’;Joyando a las MIPYMES desde 1992

Ganador del Premio a la Excelencia
en Microfinanzas 2002 del BID

La Fandacion para «f Yporo & e Mictoempress, FAMA, ex e instituckin
sy Bnes de luero, i politicos ni relggosos que macio como producto del

erfucrro e un grupo e rlnpu-xw-- AN U f"‘u\ ('nll"runr-'

or mucrempeesarial se tracaron como obietivio &

deseowm de APOYAr sl se

traves de FAMA, senplias Cesir § 1a cobermuns de credito 1 conpresanios de

Bos ingresos gue tradiciooalmente s hay temado secesn ol erisdin bancana

Fandads e dicembire de 1901 mecsa perzoones en 1991 con o spove ded
Gobierno de Austras 3 eeaves de Accinn Intermacional que e uns ONG
NTCRINCTICINS

MISION

Coneribuar al desarrollo de Nicaragis, medisate b CITCTIMAON IMIASIVE ¥ CHICICIILL
3 IVICION SINancicIot v Ho financicrom Competmivos & la mucrns pequena
CMPIESs § personas de ovomor recursen ascgurando ld autosuficlencis

rentabilicdad de e inaerucide, mantesiendes los mus altos crrenos profesionales
HUr garanncesn s permanente lderurpan

VISION

Una ibstitucida PLONERA, MODERNA. otimtads hacta El. CLIENTE. con enfogue de CALIDAD TOMAL que facults ¢ imverre o St
PERSONAL, que promueye of TRABAIO EN EOUIMO. LA MISTICA y EL DESARROLLEY personal consistenste con ¢l disatmlls is titucional
OBJETIVOS GENERALES

Aapitar el scceso ¢ coberturs def erddding o SHIpTEAnos de Baos mgresos Mn accono & fustites convencionales de erdadis spovandoles en e dessrroll

ac du negoon. Aposar 8 peguciios fmrrsanos, microempresannos, ssalartados, meom comercanies €N ©l camipao, gucto productones v peguesios
panadetns; dando coberrara 4 los rubms de POoducaIon, Comicrcio v servicios

OFERTA DE PRODUCTOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS

FAMA brnda 3 s chentes opeiones de producis crediticios y capaciescian, utilizando sus fondos v los de argimraconcs iiternaciondles rales
como LSAILD, BID, BCTE, NOVIK, Bloe Orchard ¢ NICAFUND de WO N

Las necesidades que se financian & nuestros clientes 1w compea de muteriales v merescleria P 4 proveedores, gasos propios del tiegocio,

FROCH, compra de herrramientas, articulos electrimcns ¢ mecknices munteremienin de

mversion en mepoes de s docal, yelicnlo assdn para v
cultivon, retenaon do cosechas, comprs de antmales o trabajo, ganada de engornde, FEparacioncs © IMTraones menotes en infrasstructurs. compes
de motobeombas ¢ uli

DIALOGO DE GESTIONES

Es un novedo
fomsatvos, o

o modlelo de capacitacion empresarial, amico en Nicaragas ¥ FAMA coonm con s exclus wad. Connta de programas ¢ paguctes

) crcaenta modulos de diversos temas vine ulinddos 2 bow negocios § aporradon nor materisles como ¥ wdoon, sudios, juegis crEamzacionales

Junta Directiva de FAMA
Juan Alvaro Munguia Presidente
Edusrdo Gurdiin Vice-Presidente
Mario Rosales
Leana de Vidaurre
Samuel Mansell
Jorge Chives
Miguel Zavala
Juime Arellano
Roberm
Victor Tellena G.

: WMMAMW
WM&hmb Mont

¢ lhstracione




Ouron Ingresen Operaiivos

GASTOS

Gastos Finsncivras

Por Finasclamiesios

Por Ajusies Mometanins

Por hscobwabildad 5 Sancamicnto

Gantos Operutived Diversos

Crmalon de Adsmmistzacion

Inpuesiv o ls Remts
EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS




Fondo de Desarrollo Local (FDL)

“Financiando tu Progreso”

poyamos a los pequenios v medianos empresarios del campo y la cudad, ofreciendo credito v asis
tencia téenica, con el objetivo que logren alcanzar las ransformaciones econdmicas productivas

que con esfuerzo propio han inicado

Contamos con una red de 28 oficinas diseminadas en nueve departamentos: Managua, Masava, Carazo,
Rivas, Chinandega, Maragalpa, linotegs, Nueva Segovia v Madriz

N

Servicios Financieros:

Credito de corto plazo para produccion Agropecuiria

Credito de mediano plizo pars inversion ganado, café, plitano, crc

Lineca de erédito para lu capitalizacion (crédito de corto v mediano pluzo).
Crasdito pura pequena mdustrm

Credito para comerciantes,

Credito paea asalanados
Servicios No Financieros:

®  Mancjo sanitano v alimentacion de ganado

® Mancjo de plantciones de cafe

®  Samdad v alimentaciin di aves v cerdos

® Procesos de calidad en la rama de < alzado v muebles de maders
E) \dministracian v gestion de negocios

Junta Directiva FDL
P Eduardo Valdés (S)) Presidente
Arturo Grigshy Vice-Presidente
Leonel Arpiiello Secreano
P Miguel Angel Ruiz (8)) Vocal

Direccion: Universidad Centroamericans - Fax: (505) 267T04%,
Telefonos: (505) 2780627 - (505) 2780628 - (505) 2781543

(U3)

2781344




CONCEFTO

ACTIVOS

[N speom bdidadcs
Invetrsiboey

Carers dv Cralyin Ny
Caners de Cralizo Brus
Provieion pecs Canets e Craditn
Oy Covstas por Cobes
Bienes de Ve Netos
Ormm Actrves

PASIVOS

Pusivos Fitancioron
Onran Counntian pow Pagar

PA

Putrimonio Sociul
Rowerven y Aguetes ol Patrmmmnn
Rewlisdos d¢ Ejerticion Ameriores
Reswinudo del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Curtern on coenitan de ortden .71 1 43 miles de odestoban

LS
1298
1556878
(SLE AP
[N BT
aslle
LS 4LA)
TAm)

142,649.9

136,960 9
L8910
192000

JLINNS




“Microcrédito, con disciplina financiera”

ASOCIACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Institucion especializada en credito a los pequefios empresanios exitosos con énfansis en el sector
agropecuano, desarrollando sus actividades con vision empresarial v avanzada tecnologia crediticia

Sevicios de Crédito:

®  Financiamicnto para actividad agropecuaria, pequena industria, comerdio v servicios.

Programa de fingnciamicnto de sistema de riego.

3
®  Avales v garantias
o Arrendamiento financiera

Intermediaria calificada del Fondo de Crédito Rural

Visitenos v consulte en nuestrss agencias:

Matagalpa

Calle de los Bancos,

Costado norte Iglesia Molagiiina
Tels.: 061-2630 v 061-26543

Esteli

Calle de los Bancos
Contiguo Ferreteria La Fe
Tel: 0T1-37359 v (71-34510

Junta Drcectiva FIDESA




CONCEPTO

ACTIVOS
Disponibilidades

v ersiomes

Carters de Crétdiin Neta

Canere de Créliio Gruta

Proviside pars Caners de Crédio
Inleroses 3y Comisones s Cobear wCaners
Onpas Cuestus ponr Cobiegs

Bienes e o Neton

e Aty

PASIVOS

Panivos Finanoxeros
Oness Contas por Pagar
Fomdos o Admmistzacion

PATRIMONIO

Pattunomwse Social

Rosorvas y Ajistes ul Patnnmone
Remltades de Ejetvicion Anteriotes
Ressiltado deil Periodn

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONCEPTO

INGRESOS

Iugreses Financieros

De Canters de Prédatanvis

Ingtesos por Apistes Mometarios

De Disponitibclades ¢ troerviomes

Pt Recupersciooss de Activim Financienm
thron lu;r;-nu Hpcv.‘u\rl

GASTOS

Gastos Financivros

Por Fiiesngiamientos

P Ajstes Monetnrton

Pox Incofreabilidad y Saneamecato
Gavos Operstivis Diversn
Casum de Admmwrscym
Iimpuesin & L Rews
EXCEDENTE DE OPERACION

EXCEDENTE SOCIAL NETO

Cartems e cowntas de orcdeny S 91785 mules de condobay

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

Diclembre 2002 Diclembre 2003
32T 403335
3633 4,704
145 97
204091 .1n] 2
W 0584 MA10
TALFY AR
10887
€Ll 12217
s Aeusy
18 AT
15196 185000
.1\ AT
E L 17
s 145335
sann 128773
14T
[ 3ns 10157
s2 403
R s 403335

Ene 2002 Ene 2003
# Dic 2002 u Dic 2003
IN48ET 10146 4

90400 VI3
1y b 1.
NS 19242

L 177D
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04 5082
99150 1004664
) O8T 9 4Z17A
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FINCA NICARAGUA

2 Fundacion Internactonal para o Asistencia
Comunitaria FINCA NICARAGUA,  es Ind
Organmizacion No Gubernamental sin fines de lucre

creada ¢ 7 de Agosto de 1992 con ¢l fin de propoarcionat

financiamiento v asistencia téenica a personas de escasos
recursos promoviendo la filosofia v metodologin de Crediros
Crrupales v Bancos Comunules

METODOLOGIA

Para brindar los servicios de intermediacion financiera uttlizan
la metodologia Créditos Grupales: conformados por 3 a Y mregrantes; v Bancos Comunales: orpamzacion de
25 mujeres que aperan un programua de desarrollo, que utthza ¢l crédito-ahorro como hermmmicentas para lograrlo
A traves de los mismos, se asepurs una contribucion consistente al mejoramiento del nivel de vida de las
mujeres de escasos recursos, bnndandoles asistenaa financiera v capacitacion téenica.  La contrbucion mis
IMPOTAanIc del provecto Consiste on generar tucntes de unph vyl gpeneracian de |l|-e'.'.-‘ donde las beneficiarias

pucdan mcrementar su autoestima v dignidad humana, contribuvendo por & mismas a mejorar sus condicione
'.’k 1\!.:

SERVICIOS QUE OFRECEMOS
El credito gue va de USS 100.00 4 1SS | SINLIN) poOr persona ut l\]_g,;w ¢ cuatro meses

RED DE OFICINAS

Lina de las mavores fortalezas cor que cuenta Finea es la red de sucursales en las sigwientes cudades: Manavua.,

Masava, Rivas, Carazo, Chinandearn. Leon. Granada inotepe, Jugalpa v Boaco.

Junta Directiva FINCA Nicaragua

Franz Orschell Presidente
Rupernt Scotield Vice-Presidente

Jose Mana Méndez Manona Secretunio
Rocael Garcia Tesorero

Dhireccion: Shell Plaza Bl Sol 3 ¢ sur, contgun ol

grovvsao Atlas, Managus. Nocaraga
Teléfomar 2704100 - Famail; fincamoew cablener.
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Fondo de Desarrollo para la Mujer

'Institucidn con Enfoque de Género, promoviendo el desarrollo de las

Mujeres con soluciones crediticias eficientes, ripidas y profesionales

EL FONDO DE DESARROLLO PARA LA MUJER, cs un organismo no
gubernamental sin fines de lucr con enfoque de género, que nace para apovar ¢l
'Hl[‘! deramiento e ONOMICO de mujeres de ¢

readito

Casos recunos, medianie ¢l acceso i

que les ictividades productiva

permuta €l desarrollo de para ¢l
nejoramiento del nivel de

vida de sos farmlin

Nuestra Vision

Ser una institucidn moderna, confiable

acogcedora due presta sCrvicio

HNAnCIeros, rapdos v practcos, pary

contmbuir al desarrollo economico de

K ) \'H'l‘l. nUCSOTis

Nuestra Misidn

Brindar servicios financieros o lus mujeres microempresarias de Nicaragun, a través de us

trabajo de excelencia, con ¢l proposito de contribuir a su crecimiento e independencia

CCOmnomica

Las principades objetivos de FODEM son:

® Intermediar recursos fimancieros i las mujeres mic roempresanas de Nicaragua, a rravés de un trabao de eacelencia, con ¢l
propdsito de contribiir 4 su crecimiento ¢ mdependencia econdmica
o Desarrolla nuevos productos financien weorde o 1 escalin de prodluccion v mercados de los v las pequesias ¥ me diana

productoras y comercianies vy il mvel de mgresos de las familias

e  Conmburr a la independencia cconomica de las mujeres. apovando ¢l desarrollo de

ol crédito

us provectos empresirisles mediante ¢l

slmenio o

ssarrolli

de: C

nmucrocmpresanial del rupo meta esta dimgido 2 satisfacer necesidides en ¢ financiamiento

mnprg de mervaderiao o mteria prim G de acnvos e herramient Cipoy

L'\:'.".I\,.zl.‘/"..‘... M I MY i Tivdles de ne WHIV

v reparacion de veliiculo para uso en el negocio, reparaciones de

CYMINAS, IIRD de prinwedores

Para tal efecto, FODEM utiliza como fuentes de financirmiemo: re

En alianza con la ONG Cenzontle, lox servicio
estan dimgidos a tres areas fundamentales

| Administrucidn de Pequefios Negocios
2 Gestidn de Peguefios Negocios
i Temas sobre Género v Desarrollo de ( apacidades

S e W

de copacitacion

cursas propios asf como el apoyo de organisim
FUND de WOON, FONDO DE DESARROLLO(
DECA-TROPISEC), Cooperacion Austrises

Norte/sur )
con Holandesa (SNV), Fundacion Interumencana ( [A]

e NICA
AMPESINO (FON
L ooper

Fundacion

FORD y el acompatarmmento de Cenzontle con capacitacion

Sergio De Castro
Malena de Monts
Murgarita Sarmuiento
Maria Hurtado Vigil
Lsolda Meléndez

Junta Directiva FODEM

Presidente
Vice-Presidente
Tesorera

Secretaria
Fiscul
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FUNDACION

JOSE NIEBOROWSKI

“..una alternativa para apoyvar el desarrollo”

Fundacion José Nicborowski es una orgamizacion sin fines de lucro fundada ¢l 13
de marzo de 1993 en la cudad de Boaco. Inicinndo sus operaciones introducien-
do en la zona el crédito al microempresario. realizando capacitacion, incubacion
de empresas v desarrollo comunitario

La Fundacion José Nieborowski es una institucion especializada en prestar servi-
clos financierus con una atencion personalizada, a los micro ¥ pequerios cmpre-
sarios y empleados de los sectores urbanos y rurales a nivel nacional. pars
contribuir al desarmollo integral y sosienible del pais.

“Una Institucion financiera sdlida y dindmica, con tecnologia moderna, con per-
sonal alwmente motivado y comprometido con 1a misién institucional, en proce
50 permunenic de calificacion y realizacion profesional; constituyéndose en un
referente nacional ¢ intermacional en la innovacion y desarrolio de las microfinin-
zas. y reconocida por su aporte al desarmollo econdmico y social del pais™

SERVICIOS FINANCIEROS:
o Crédito a la Microempresa
Créditos Agropecuarios
Creditos de Vivienda
Créditos de Consumo
Créditos Agroindustriales

SERVICIOS NO FINANCIEROS:
e Capacitacion Productiva
Capacitacion Empresarial
Incubacion de Empresas




Rosersas v Ajustes Wl Padsisseni
Resuliados de Fijercicio. Anteriones
Hesultade del Pernade

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

a2
4

L IRY
™ITLS
(1457 %)
4338
3628
7 4
RAY L)

475
14
1197683
124,018 %
14,250 5)
L5740
T
240K
Hsowmy

WAL
419 8

A S )
Sm50
A5, 7994

13,1538
61620

PR
21060

ILI51S

7.8

142484
17 4508

147.756.0

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOUIAL NETO




SICION o FUNDACION 4i - 2000
iy i iSU EMPRESA ES LA NUESTRA!

“...no hay cosa mejor para el hombre
que alegrarse en su trabajo...” Ecl, 3:22

Su Empresa es la nuestea!

4i-2000 : Integridad — Integralidad - Iniciativa — Impacto

Mision

SOMOSs una organizacion con pancipios cristianos comprometidos a contribuir al desa-
rrollo econdmico sostenible de las micros, pequefios y medianos empresanos del sec-
tor urbano y rural de Nicaragua, facilitando finunciamiento, capacitacion y asistencia
técnica por el mejorumiento del nivel de vida

Vision

4i-2000 es reconocida por su contribucion al de-
sarrollo econdmico de las micros, pequeiios y
medianos empresarios rurales de la region pa-
cifico del pais, especialmente mujeres, v ¢l de-
sarrollo de una relacion de largo plazo y mutuo
crecimiento con nuestros clientes

Oferta de Servicios Financieros:
Credito para Capital de Trabujo

Crédito para Activo Fijo

Financiamiento al Sector Agropecuario

Linea de Crédito Capital de Trabajo

Linea de Crédito Pecuario

Préstamos Personales por Deduccion de Planilla
Crédito de Liguidez

Oficinas




ACTIVOS

Draponiniindsscs
Lnvsroenes,
Canesa de Crédile Nels
Coarers e Crtslin Brum

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

OTROS INGRESOS (GASTOS ) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO




FUNDACION LEON 2000

“Con vista hacia el futuro”

FUNDACION
LEON 2000

Fundaciin Ledn 2000 nace en septiembre de 1993, cuando ciudaddnos de Leon se
reunieron con la finalidad de buscar alternativas que permitieran apoyar ¢l desarrollo
sociocconomico y cultural del Ocoidente de Nicaragua

MISION

Propiciamos ¢l desarrollo de los micros, pequeiios v medianos empresanos a traves
de los servicios crediticios y en gesunon, aplicando las mejores pracncas de b mdustria

crediticta v téenica empresarial.

VISION

Pura ¢l afio 2005 seremos una instituciones lider en los mercados de nuestra influencia,
con solidez financiera v adminiseradi empresanalmente.

VALORES
Vision Honesndad: Esfuerzo sostenido
Libertad Servir con entusiasmao
Antelacion Busqueda permanente

Cobertura Geogrifica

Programas de Atencitn a la Micro y Pequefia Empresa

Credito

Nuevas Iniciarivas (Jovenes Emprendedores y Lideres Empresanios) Establecidas
Capacitacion Sucursales en:

Gesnan Empresarial Leon. Chinandega, Chichugalpa,

Principios de Adminstracion El Sauce, Somoulio

Contabilidad
Mercadeo
Comercializacion

Modelos de Atencion Sectores Priorizados:

Individuales Produccion

Grupos Salidarios Servicio

Fuentes de Financiamiento

AID (Agencia Interamenicana de Desarrollo BID (Banco Interamericano de Desarrollo
IMPYME (Instituto de la Pequesia y Mediana Empresa) FIA (Fundacion Interamencana de EEUL)

Banco Centroamencano de Inregracion Fconomica, BCTT FEMEP




Diciembre 2002 Diciembre 2003

ACTIVOS I8.716.3 36,7946

Dosguonntisdices LT Lian
lnversiones .
Curters do Crodlitn Neta LTI M7 9
Cartess & Cradite Hrss 228235 ERR PR
Prowisliin paty Cantera de Crddiio LR D M2
O Coentas por Cobrar 24 3501
Blenes de Use Nesow LAy (JELE R
Otros Actives L1MA 1623
PASIVOS R027.0 124890

Paslvos Flasachers TAUS A 13I8
Oeras Conites poe Pugae 6182 L2
PATRIMONIO 20,6893 24,3050

Patnimunke Social 11y (3] LY 8

Resersms v Ajtistes a1 Putrtosonio -
Resaltodon & Fperoom Annmiones hALAS HAnn |
Resaltnado ded Perioddi 2370 15040

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

MTI6S 36,7946

Ene 2002 Ene 2003
CONCEFTO u Dic 2002 a Dic 2003

INGRESOS 125915
Ingresas Flnancleros U2 1205 6

De Cuttern de Préstiios TA112 2179
Ingresos por Apusies Monerarim 13146 18407
De Dispontisilidades ¢ Inversiones 1744 .
Por Recupersciones de Activos Finuncicrn 113 LEAR |
Onten Ingresos Operatives M3 L)

GASTOS
Gastos Floancleros

Pot Financismientes a4 Ok 6
For Ajumes Monnanes ) 20 a7t
P lncobeshbadidad v Sescsuicsto 13100 (L
Gaston Operativos Diversos lanal 40000

Gaton de Adminintrsc i,

EXCEDENTE DE OPERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO




UNDENUSE se constituye ¢l 30 de septicmbre del
afio 1993, en el municipio de Ocotal, Nueva Segovia,

con ¢l interés de impulsar el desarrollo
SOCIOCCONOMMICD ¥ cultural, asi como tambaen la profeccion
ded medio ambiente.  S¢ encuentra legalmenre constituda
como una fundacion sin fines de lucro con esertura No.129.
Contumos con personeria juridica segin decreto No. 729,

publicado en La Gaceta, Diario Oficial, ¢ 29 de junio de
1994

Cobertura:
Nueva Segovia:  Ocotal, Mozonte, San Fernando. Santa
Clara, Susucavan, Jicaro, Murra, Julapa v Teotecacinte,

Madnz: Somoto, San Lucas, Las Sabanas, Cosmapa, La Esperanza, Yalagiina, Totogalpa, Palacagiina, Telpaneca,
San Juan de Rio Cocn, El Espino y Ducuali

Esteli: La Trmdad, Condega v Pueblo Nueva.

Misidn:

Aspirmos ser una institucion especializada en microfinanzas, con el proposito de contribuir al desarrollo socaoeconamico
de los micros y pequenios empresanos nicaragiienses, # traves de credito agil, opormuno y eficiente, para lograr la
aurtosuficiencia de los clienies v de la mstutucion

Vision:
Aspirumos 1 que FUNDENUSE <ea una instituciton especializada en microfinanzas con presencia nacional, con

servicios de alma calidad v Jos mejores precios para el sector de la microempresa urbana v rural, que cumple con
estandares internacionales de calidad v que opere en ¢l meraado nacional en ¢l marco de una mstucion regulada

*ML‘N b mAgeherun s

Ohotil, Niiess Segierin, Nicatsjgua - Teléfoo: 07122 1




FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE NUEVA SEGOVIA

(FUNDENUSE)

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

ACTIVOS
Divpomibetniacks
Inversinnes
Caners de Crediie Neta
Carteza &0 Condline Bnts
Prowisin purs Cartesn de Crodite
v Crntes por Cobewr
Blones it Uss Netw
o Actives
PASIVOS

Punivon Flnancign
Onras Coomas por Pagas
PATRIMONIO

Pattimuonbe Secial
Weservas y Aoy o Putrsmons
Rruultados & Ejeroscion Anterierss
Resultade dei Perindn

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Ingresos Fluancieras

De Currern do Prédaumms

lngrram por Apstes Momctatnrs

De Disponibilidades ¢ Inversinnes

Por Recuperacsonss & Activos Fumumners
Oress Lagreses Oporiutivirs

GASTOS

Gustos Flnancieres

P Financussieniim

Por Ajestrs Mometarsn

PFot Incobrsbilidad v Ssteaittiento
Gastos Orperstives Dirprum
Gaston de Adeinistrae
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FUNDACION DE DESARROLLO EMPRESARIAL
DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Mmmumm.-hmh:-hm‘-—ua
numuw.muuuwmu—.u—u—nm

(CONAP!
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nqudiaym-v-mm«u
m.ndWMthm

servicios sostenibles de Ninanclamients adecuados
2 las necesiiades y expectativas de nuestros
clientes, con MWMV"':

las  Microfinanzas, para  brindar

fnanciamiento 2 la miro, pequefia y
mediana industria, empresa de comercio y

motivado. .

| —

SArvicios con cobertura a nivel nacional.

—

indaf Dsarolly el Pt y Modiona B
M%mwmd a los Sectares: Tndistrid, Coméreis y Sroicias
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CONCEFTO

ACTIVOS

[¥oaprometni i

l')! CENANE S

Canetx de Crodite Nota
Cansers de Cridin Ao

Prowisitn paey Canees de Credito

(Rron Cuenton por Cotwear
Bicves d¢ U Netss
Ohros Aotivam

PASIVOS

Pauves Flanncscro
(hzas Cuentis por Paggn

PATRIMONIO

Pt o Social

Resczvas v Ajumies ol Pattrmonio
Resuliadon e Eperosconm Antctwees

Resiltado del Pertoads

CONCEFTO

INGRESOS

Ingresas Financleros
D¢ Canters du Préstanmm

fagreves por Aptes Momerurion
De Dhapotibilidades ¢ nveriones
Por Rooupstacimes de Activos Fimancieron

Mros Tnpgresi Uhperatives

GASTOS

Gastos Finunclyros
P Finsecismeestos
e Ajusaer Monssanm

Per b idwubibiliad 4 Sancamsesm

L Operutivos Inveoun
Lapaos S Aduugastry; 2t
Iapsestens Sobes 12 Rty

EXCEDENTE DE OPERACION

ENTESOCIALNETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

OS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORIINARIOS

Diciembre 2002

158419

LIRS D
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w0
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127645

FLAUR &
0nss 7

RS o
L2
ML

"l -
LR

15841y

Ene 2002

Diciembre 2003

182669

$7S4

137188
15008
AL
o' A
L3
1001

14,725.1
122
23187
RES IR
L7392
o
™sn
dn 0

18,2669

Enero 2003

w Dic 2002 a Dic 2003
52623 T.756.1
SN2 S¥is
2057 4317

w2 AN
s 2 B B
ha)

(AR 1
43192 7.069.1
LIRSS 0y
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e woh
4840 L21e
Ve 2
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO

,' JITTYL, s SOCIOECONOMICO RURAL
FUNDESEN i

La Fundacion para el Desarrollo Socio Econdmico Rural (FUNDESER), &
una organizacion volunturin que se constituye en una iniciativa para contri-
buir al desarrollo de la ruralidad nicaragiiense. teniendo en cuents las im-
portantes cxperiencias eemicas y sociales obtemidas por espacio de cuatro
abos por el Programa Desarmollo Agropecuario Sostenible (PRODAGROS,
1997-2000), un programa de desarrollo de inspiracion cristiana que nace en
el seno de la Iglesia Catdlica nicaragiiense bajo Lu jurisdiccion de la Didce-
sis de Juigalpa. Prodagros fue posible gracias a un cofinanciamiento de las
orgamzaciones no gubernamentales austrincas Horizont 3000 v Caritas de
Austrii, ¥ fondos provenientes de la Umion Europea.

Constituida como Fundacion sin fines de lucro el 19 de diciembre del afio
2000, segiin Decreto AN numero 2809, publicado en La Gaceta Diario Ofi-
cial ndmero 240 ¢ inscrits en el Libro de Registro de Asociaciones del
Ministeno de Gobermacion. con el nimero perpetuo 1807,

Mision
Construir capacidades y oportunidades en las comunidiades y entre las familias de los territonos rurales de Nicaragua. a efectos de
cambiar s situacion de exclusion y vulnerabilidad social

Vision

Consolidarse como una institucion reconocida por su impacto. su incidencia y su lideruzgo ¢n el cambio social y en consecuencia
en la reduccion de ls pobreza rural

Principios y Valores

Nos guiumos por lox siguientes principios y valores: Honestidad, Trasparencia, Solidaridad, Prudencia, Eficiencia. Profesionalis-
mo, Desarrollo en armonia con el Medio Ambierite,

Distribucion G
Operamos a través de una red de trece Cajas Rurales distribuidas en igual ndmero de munmicipios del pais: Dinamba, El Crucero,
Juigalpa. E1 Almendro, EI Rama, Muclle de los Bueyes, Telpanecs, Matiguds, Tuma-La Dalia. Rancho Grande, Jalapa, Somoto y

Stuna




CONCEFTO

ACTIVOS

Dhinposibilidades

Invernanes

Caners de Créditn Nota

Caners de Crodliso Brusa
Proviskds para Carseras d¢ Crédin
Otras Cuetitas por Cobest

Biunes & Lo Nam

Hron Activem

PASIVOS

Pasivos Frnancwron
Otras Cousttas por Pagar

PATRIMONIO

Patrrmema Secual

Rewrvas v Amstes ol Patrmonio
Resliador de Egeraicim Aenores
Resultado d2) Pertode

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONCEPTO

INGRESOS
Ingresos Financieros
D¢ Cartees d¢ Préscanum
Ingresoe por Ajustes Mimntation
De Dupombdades « Invervones
Por Recupesaciones de Activas Finnnciosm
Dtros Ingroses Operstiveos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamienton

Por Ajuites Monetartos

Por Incobrabilutad y Sepesmpems
Clasaen Opcratives Diveros
Gaston de Adsstnstras iim

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

Por Financizmisntos
P Ajustes Momwtanom

EXCEDENTESOCIAL NETO

Diciembre 2003

3o s4a70

NSLE

N2
haY 21 B
{1080
N0 T
s
b B

190713

MNA
L T80

1LATS.6

N

WETLA
1,774

035470

l_

Enero 2003
a Dic 2003

1LAS20

604N 4
56540
12953




Fondo Nicaragiiense
para el Desarrollo
Comunitario
PRESTANIC

PRESTANIC, institucion dedicada & b atencion crediticia del sector de la micro y pequeia empresa urbana y rural.
Creada en diciembre de 1991, como alternativa para la atencion financiera al secror rural, dada la impormancia que ¢
agro tene para el desarrollo econdmico de nuestro pais

Bondamos diversas modalidades de arencion creditictn ajustandonos 2 las partculandades de nuestros dsuanos de
credito, atendermnos en las acuvidades: agricola, pecuany, pequena ndustri, servicio v comercio

PRESTANIC, una institucion de compromiso eristiano que brinda servicios financicros en forma eficiente v sostenible,
4 los empresarios § productores urbanos y rurales de las micm, pequenas y medianas unidades econdmicas, construvendo
una relacion de confianza con los clientes v contribuyendo a su desarmlla

* Pequefios/as v medianos/as productores/as del sector rural,
* Mujeres y hombres de los sectores urbanos v rurales que sean
duefios de pequenos negocios

® Prestamos individuales para las actividades agricalas v pecuarias, en sector rural
e Préstamos individuales para las actividades de pequeita in
dustria, servicios v comercio, en los sectores urbano 1+ rural

* Compromiso Cnstano v opaion por los pobres,

* Eguidad de género

® No discriminaciton por razones religiosas, culturales o politicas
¢ Eficacia y eficiencia en ¢l descmpeno de las funciones

® Honestudad v transparencid en ¢l manejo de los recursos

Amahilidad v Cordialidad en las relaciones con los sctores

nvolucrados en ¢f quehacer instmaonal

Oficina Centrai: Porton del Cementerio Occidental 1 c. al lugo.
Telefax: 2687369, 2682165,

Oficina Ciudad Jardin: Pollos Tip-Top, 1. shajo, 40 ves. al lago,
Telefux: 2497325, 2497072

Oficing Camoapa: Bancentro lc. al este, V5 ¢ al sur.

Telefux: 849-21236

Oficina Maragalpa: Gasoliners Texaco Central, 20 vrs. al veste.
Telefax: 612-351%

Oficina Matiguds: Poente Central, M srs. al oeste.

Telefax: 284-1100

Oficina Esteli: Gasolinera Esse 1'% c. al oeste.

Telefax: 713-4245

Micina Jalapa: Contiguo & fote extwliv Lan.

Telefax: 737-2512




CONCEFTO

ACTIVOS

[Hupoeetin | idisdes

I ervane

Caners de Crédiin Nets

Canera de Crodo Prua
Providiie pars Cattess de Crddlite
Oneze Coetitas por Ciobsess

Hones & U wr Novw

Otron Activem

PASINOS

Favivon Finsncwros
Otras Coontas por Pagur

PATRIMONIO

Patromonio Secanl

Roswrias v Alstes ol Patrtomenn
Resuliadon de Fiermioms Amenoms
Resuliade dol Penode

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONCEFTO

INGRESOS

Ingresos Financierm
e Carters de Préataunw
Ingroses por Ajustcs Mooutanos
De Despeiinlidades ¢ Srversones

Ouos Ingross Operstivens

GASTOS

Gavtos Financieros

Por Floane smientos

Por Apistes Moneianos

Por lacobenbibidad y Sencsmmemo
Gauon Operativin Diversis
Gamm do Admmisracson

EXCEDENTE DE OPERACION

EXCEDENTE SOCIAL NETO

Por Recuperaciones de Activen Finusciesos

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
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' “Construyendo el futuro de Nicaragua”

LA FUNDACION PRODESA ES UN ORGANISMO NO
GUBERNAMENTAL  Inicia operaciones en octubre de 1882,

La integran sectores reprasentativos de la V regldn: comercianies
Igiesia Catolica. ciub de Leonas. economistas, cooperativistas y
Microempresaros

VISION

La Viston de PRODESA es el alcance dael desarrollo
socloeconomico, sostenible y duradero, integrando en este
desarrolio al beneficiarioc despertando la conciencia vy
responsabilidad para con su familia, la comunidad y la nacion

MISION

Promovamos servicios no convencionales, financieros y no
linancieros a familias sin acceso a las grandes Instituciones
financieras, integrando componentes y procesos da sansibilizacion
y organizacion y otorgando los créditos como un elemento de todo
ol proceso del desarrolio

Trabajamos por la eficiencia y sostenibilidad, realizamoes actividades
conducentes a la captacion de recursos a 'in de hacer realidad
nuestra Vvision y mision

Nos lortalecemos como una Industria de Microfinanzas con [
programas de crédilos para el desarrollo, buscando que los Impacto Global en Diez Afios
beneficiarios alcancen su sostenibllidad en un tiempo corto, Cantidades Rubros Inversitn en
anulando con esto la dependencia del crédito Financiados D157 afins
Junta Directiva Fundacion PRODESA 3468 Vaguillas NG L84E175.07
| 887 Vacaa paridas Us ¥ 895.380 28
Féiix Ernesto Aleman Obregon Presidente 19.096 loretes uss SINTAZ
Roman Zeledon Carrillo Vice-Presidents 162 | Infreestrocturs | US$ 358.505.30
Pablo Esnider Lazo Sobalvarro ‘Secretano 48 | Sementales Uss WIE3AI0
Reymundo Julian Solis Amador Tesorero 371 | Proyectos s s 11 5ALI7
Ernesto Espinoza Corrales Fiscal agncuitura
Francisco Misae! Orntega Valle 1er. Vocal 1025 | Mejursments Us s BILESILES
Zobeida Hernandez Lopez 2do. Vocal de viviendas
‘Mons. Pablo Antonio Vega M. 3ar. Vocal 1708 | Servicios y US$  B30905070
e e e S cpMmergiy
INTERMEDIACION FINANCIERA DE : 10 organismos. 187 Industng y Uss 272
agromdustria
INPYME Fondos de Noruega |
FADES: INIFOM fondos de Finlandia Us s 13.434.3B3 41 ‘
PRADC:IDR. Fondos de Contravalor de ltalia
R Fondo de Cradito Rural, Goblerno de Nicaragua
PMA Programa Mundial de Alimentos hemos
BCE Banco Centroamericano do Integracion Econtmica mm
PROTIERRA: Fondos BID, programa adscrito a INIFOM somos
PLAN INTERNACIONAL. ‘sostenibles de los Ingresos que
PRODEGA DR’ Ministeric de Asuntos Extenores de Finlandia generan los mismos programas.

PRODESA /Fondos propios
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PROGRAMA PARA LA MUJER

(PROMUJER)

JOQUE ES PRO MUJER?

Pro Mujer es una organizacion de desarrollo internacional sin fines de lucro. Su misidn es apovar a mujeres de escasos recursos

v sus familias para que mejoren sus condiciones de vida

Utilizando la metodologin de Bancos Comunales, Pro Mujer ofrece: Servicios Financieros u truvés de crédito para que Lis mujeres
mejoren sus pequedos negocios, aumenten sus ingresos, fomenta ¢l hdbito del shorro, Servicios no Financieros, siendo Lo
capacitacion ¢l cje central para incidir en el cambio de actitud en s mujeres. La temitica integral desarrollada en el proceso de
capacitacion incluye autoestima, liderazgo, violencia intrafuwmiliar, salud sexual v reproductiva, plnificacion familiar, destrezas

hiasicas de negocios, gestidn de ssociaciones comunales

VISION: Ser una institucion autosostenible, eficlente y con enfoque de génern,
con presencia y proveccion en el mercado nacional que brinde servicios
financieros v no fnancieros de calidad a mujeres de escasos recursos con

pequefios negocios establecidos

MISION: Apoyur & mujeres de escasos recursos y Con peguenos negocios
ofreciéndoles servicios finuncieros ¥ no financicros para promover su
empoderamienio y crecimiento econdmico, contribuyendo al mejormmiento de

sus condiciones de vida

PROGRAMAS: Crédito - Desarrollo Humano
- Desarrollo Empresarial.

Rosemuary Werret! Presidents Peter H. Johnson

Ruth B. Cowun Presidenty June McCarthy
Stephen R Dowenes Ben L. Mover
Elnine Edgcomb Muary Jane O'Neill
P. Gregory Hess Lynne Patterson
Ann Schroeder Thomas Studwel
Denise Simon Carmen Velasco
Carla Skodinski Muryum B Sudo

Cobertura geogrificn

o Leon
o Chinandega
o Masava

o Managua

“Con Espiritu de Superacion,
Juntax Podemos™

Fuentes de Financiamiento; Pro Mujer, recibio fondos
del PL-ASD y recientemente de AJWS v D' Agostino para
fortulecer ¢l drea de servicios no financieros. El progruma
de crédito esta operando con Tondos propros donados
por AID (Agencia Interumencana de Desarrollo) de los
Estados Unidos




CONCEFTO

ACTIVOS
Disgonibilidades

Inversiones 1240

Cunera de Crddliv Nets 153074 D13
Cartors de Crédio Druty 15,6041 23440
Provisin puss Canters de Crédao 187 LS
Otres Cucmas por Cobeur 2578 4514
fwoes de U'so Neww vy NS 6
Orgos Actives 1

PASIVOS

Pavivin Finmungieros :
Onren Coentan por Pugas 194L) LR
PATRIMONIO

Patrvmomn Social
Reservan y Ajauies o Pattiroonie

Resultados de Ejorcmmm Amlerione 2007 5 15642
Resultado & Persodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Ene 2002 Ene 2003
CONCEPTO a Dic 2002 1 Die 2003

INGRESOS

Ingresws Financieros

De Cartesn de Préstamos LAY 75673
I Ingresos por Ajustes Monctanos s 19922

De Dhapeomibilidacles & Invervones 1A b | » I
Por Recuperucionss de Actives Pinanclerm -
Otron Ingreses Operitivim

GASTOS

Gavtos Finsncieros
Por Flmancisnuentos

Por Ajustes Mooctirins ¥an s458
P lecobesbilalad v Sancmmicntn 13 s A
Custon Operativos Diverss ns e

Gasuw de Adpum wrncion
EXCEDENTE DE OFERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARION
EXCEDENTE SOCIAL NETD
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Notas Sobre los
Indicadores de Desempeiio

A partir de los Estados Financieros Condensados y d¢ Informacion de Cartera. se ha elaborado un conjunto
bisico de mdicadores que estrin siendo publicados de forma continug y sostenida,

Las IMF se han estructurado en tomeo & grupos segiin el tamaiio de cartera, a fin de contar con un promedio
relativamente estable de Jos indicadores presentados. Los critenios de clasificacion y las intermediarias que confor-
man los grupos son los siguientes:

Grupos IMF Rango de Cartera
USMil
v ACODEP
(nl’ll[ND l FAMA
H )i De 5.00 a4 mas

F. JOSE NIEBOROWSKI
PRODESA

CARUNA
Grupo 11 CEPRODFI De 2.50 a 4.99
FINCA Nicaragua
FUNDENUSE
PRESTANIC

ASODERI

Grupo I11 FIDESA
FODEM Hasia 2.49
FUNDEPYME
F. Leon 2000
F. 4i - 2000
FUNDESER
COOP. 20 de Abril
PROMUJER
ADIM




Prissamo Promedio pot
Chenie (En USS)

Total de Préstanon del Perioado

AREA INDICADOR FORMULA INTERPRETACION
Canera en Riesge > Wdlas  Privcipal con Saldos Venclos 2230 Indica el nivel de contaminacon con me-
Gl 7 Sulido Tt de Cuntees de Crddito  rosidud que tiene |5 cantera de prestamon
Activa Es L medidi clave pura determinar b Fore
1 Calidad de . taleza de in entidad.
Acthvom :
Canteris e Moty Saldos Vencidos 2 & 30 diss / Saldo Expres el valor de los pragos del principal
Total de Canera do Credito Activa vencidos como un porcentije del saldo
. del prnncipal pendhenie en la cancra
Awimuficencis Operstiva Ingresos Operscionales /Tl Gastos — Mide In capacadad de |2 entidad en peser
Opermumales suficicores ingresos para cubar ln ol
uw dadd do s conton de Fancionanmuento
¥ Autosufichencls | @ outimien del Midc |a twa de rentatwhudad del pammo-
Patrimanio 0 wna vex cohiertos los diversos costom
Mstitucionales
111 Salvencia Puttimonio & Active Coarresporxde 2 1 purticipacion ded patn
Financlera monk et el Activo Ttal de Ls entidad
Rendimiento de L Cartera lengresos por Servicas Craditicios Representa el readitento anual que logrs
(litoveses v Comids. « Mant Valor ¥/ I entichad pescibido por su canem de prés-
Carters Promedin Mensuul Carters Brmta Lt
Eficiencia Operativa muwch Mide los coston generados por ln prosis
w.mtm Citn de servickns limuncieros ¥ no financie-
Heuta Promedio Mensaal s para producer un determinado nivel de
mgresos. En la medida gue disminuye ¢f
isdicudor, Ia entidhad ssesten s cficien-
. i
IV, Efclencia y —
Productividad Nimer de Chentes pew N de Clientes Actives? N* Oficioles de  Mide L eficsencia del nwtodo de préstamo
Ofictal de Créditg Créding y bow cistemas adasimisteativios de s ente
dud
Carters promedio pos Catera Bruta / N* Oficiales de Crédite Mientras mayor sea este indscador, mayos
Oficiol de Crédito serdl la productivided financiers de s enti
{En LSSy dud
Activo Productivo finversiones + Cartern Crédito Nettid 7 Lis activon fitancieros productisos son Ly
# Activor Toral Activo Towl base principal de penercidn de rentas. Ui
relacm menor 3 W indica gue s tene
activon smproductivos que limman wi obe
tencwin 3¢ mgresos
Cantera Mujores / Cantera Mide la proposcitn de chentes mujeros
Total aterlidus, bo Goe muestia el alcance socsd
e las ransascciones de la entidad,
(o T— Monfo de Colocaciomes Totales [N°  Mie ¢l moato promedio de lov préstis

mos, lo gue muestra ol nivel de pobeeza de
la clientela o wlcance socia de bas tramae
caotes de L entidlnd.
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Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Cartera en Riesgo Mayor de 30 dias

, 24.0%
Max 8.7%
4.5%
9.2%
Media 5.7%
2.8%
0.4%
Min 1.0%
0.6%
B Grupo | B Grupo Il B Grupo Il

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Autosuficiencia Operativa

269.5%

212.8%

O Grupo | E Grupo |l @ Grupo Il




Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Rendimiento del Patrimonio

55.0%

|

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Rendimiento de la Cartera

60.4%
g 61.0%

20.3%

15.0%

‘TGrupol  ®Grupoll  mGrupo Il ]
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Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Eficiencia Operativa

50.0%

8 Grupo | & Grupo I E Grupo Il

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Clientes por Oficial de Crédito

& Grupo | B Grupo |l & Grupo Il




Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Productividad del Oficial del Crédito (Miles de US$)

463.0
Max
3965
165.7
Media 141.4
2533
31.4
Min 463
88.8

W Grupo!l @ Grupoll ® Grupo lll

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Activo Productivo a Activo Total

Min
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Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Cartera Mujeres / Cartera Total

Max

D 21.8%
Min Pl 3 29
29.5%

O Grupo | Grupo |l & Grupo Il

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Préstamo Promedio por Cliente (En US$)

8 - T W [ ] ] 136
1,085

O Grupo | @ Grupo |l B Grupo Il




Microfinancieras Asociadas de ASOMIF;'
Promotores de Créditos Mujeres

100.0%
Max

1%
eci, [———"
35.9%
0.0%

Min 10.0%
22%

56.5%

"OGrupo | B Grupo || ™ Grupo || |

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Empleadas Mujeres

BB
Max 80.6%
643%

57.8%
Media 51.2%
49.2%
m;"”"
Min 3
[ e SR 34.8%

& Grupo | ® Grupo Il O Grupo Il |

Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Promotores de Crédito/Total de Empleados

488,
Max 54.5%,
45.3%

I1.5%

Media 3T.9%
5%

34

17.4%
Min 2.7%

20.0%
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{
en Instituciones

la par del crecimiento que las instituciones mi-

crofinancieras han tenido en los Gltimos afos

s¢ ha registrado una presion creciente por mu-
yor transparenci, es por ello que la tendencia ha sido a
un uso cada vez mas frecuente de indicadores financie-
10s e msttucionales para medir el nesgo v el rendimiento
de dichas instituciones, es bujo este marco que del 25 al
27 de Noviembre del afio pasado once instituciones afi-
ladas a la Asociacion Nicaragliense de Instituciones de
Microfinanzas participaron en el taller: “Andlisis de Indica
dores de Desemperio” realizado en colabomeidn con ADA
(Appur s Développement Autonome ). ln direccion del w-
ller estuvo acargo de instructores especialistas provenien-
e de las empresss calificadons MICRORATE y MICRO-
FINANZA

r r " r
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Microfinancieras

Este taller fue muy importante para los funcionarios de
alto mivel parucipantes por que ademis de adquirir ma-
yores conocinmentos sobre ¢l uso, importancia y calculo
de indicadores como calidad de canters, eficiencia y pro
ductividad, gestion financiera y rentabilidad: las instit-
clones participantes tuvieron la oportunidad de analizar
en privado con los instructores sus indicadores de des-
empeio, los que se trudujo en recomendaciones sobre
¢l manejo de los indicadores segtin el perfil de trabajo
de cada instituciin

Al inal del evento los organizadores entregaron diplo-
mas de reconocimiento a las personas participantes
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a nocion de microfinanzas se refiere a la provi-

sion de servicios financieros como préstamos,

ahorro, seguros o transferencias a hogares con
bajos ingresos. Entre estas posibilidades. la mayoria de
Jas instituciones del sector se hi dedicado al microcrédi-
1o,

Aungue ¢l crédito por si solo no es suficiente para im-
pulsar ¢l desarrollo econdmico, permite que los pobres
‘adguieran su sctivo imcial y utilicen su capual humano v
productivo de manera miis rentable. Los pobres pueden
ademids emplear los servicios de ahorro y seguro par
planificar futuras necesidades de fondos y reducir el nesgo
ante posibles vanaciones en sus ingresos y gastos.

Bl Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion mis Po-
hee del Banco Mundial (CGAP), que cuenta con un pro-

z

iin
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gruma de Microfinanzas. sostiene que ¢l microcrédito
es realmente eficaz si existe un nivel minimo previo de
actividad econdmica que asegure oportunidades de mer-
cado, asi como capacidad empresanal y talento geren-
cidl. De lo contrario, los beneficianos simplemente se¢
endeudardn

El éxito de los programas de microcrédito puede verse
limitado por algunas circunstancias tipicas: falta de capi-
tal socil, que disminuya las posibilidades de utilizar me-
todologias de crédito sin garantias reales; poblaciones
dispersas, que toman dificultoso alcanzar & los clientes
de un modo regular: dependencia de una Gnica activis
dad econdmica (por ejemplo una sola cosecha); utilizs
cin del trueque en lugar de transacciones en efectives
probabilidad de crisis futura (hipeninflacion. violencia
civil); insegundad juridics o un marco legal que cree

n




barreras para la actividad microempresarial o microfi-
nanciera

{ Cuales serian las instituciones adecundas pari proveer
el servicio de microcréditos? Segin ¢l CGAP, lias mejo-
TES OPCIONEs Son una orgamizacion microfinanciera local
o imternacional o un hanco comprometido con los clien-
tes de bajos recursos

Las insutuciones microfinancieras deberian reunir custro
condiciones: Permanencia, para prestar servicios finan-
Cleros a lrgo plazo; escala,  fin de alcanzar a un nime-
ro suficiente de clientes: focalizacion, con ¢l objeto de
Hegar ala poblacidn pobre; y sustentabilidad financien:.

De acuerdo con el CGAP, en la actualidad 1a gran ma-
yoria de las Instituciones Microfinancieras son débiles y
los bancos a menudo carecen de la motivacion y la flexi
bilidad necesarius para onentarse hacia las microfinan-
zas. En estas circunstancias las entidades donantes pue-
den acudir a organizaciones no microfinancieras. aun-
que brindando al mismo tiempo una asistencia téenica
sustancial

Las probabilidades de que ¢l instrumento del microcné-
dito sea exitoso, sefiala ¢l CGAP, son muyores si s im-
plementado como una actividad bancaria profesional,
aphicando suficientes recursos v con un compromiso de
largo plazo. Estudios recientes de impacto muestran que
fas Instituciones Microfinancieras pueden mender ma
FORANAMENIe 4 personas en situacion de extrema po-
breza y, 4l mismo tiempo, ser autosuficientes en térmi-
s financieros

-C'
.

Ademds de los créditos, las poblaciones carenciadas
representan tmbien una demanda insatisfecha de otros
servicios financieros, como el whomo y los seguros. Los
hogares pobres, como todos los demis, generalmente
guicren ¥ pueden ahormur en dinero o en especie a fin de
gestionar el nesgo y planificar inversiones futuras. Sin
embargo, las comunidades de bajos ingresos no acce-
den en general o servicios de ahorro

La mayoria de la orgamizaciones no gubernamentales y
las IMFs no cumplen con los requisitos establecidos por
las autoridades finuncieras, aunque algunas colaboran
en el desarollo de sistemas de ahorro informales

Las Instituciones Microfinancierss estiin prestando cre-
cienie atencion al mmcroseguro. que ofrece un medio para
gestionar nesgos especificos compartiendo el costo de
eventos improbables entre muchos hogares pobres. Una
de las principales funciones que pueden cumplir las
ONGs es ayudur a los hogares pobres a obtener acceso
i los servicios de compaiiias de seguro establecidas

Extocto del Articnlo; MICROFINANZAS
Micrecreditos: un medio efectivo pura ¢l alivio
de ls pobrees

For Barbara Meny

Reviut Canabvior Cultuga
Scccin Microfinaneds Argeiting
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Taller de Incorporacion y apropiacion

a commsion de género de ASOMIF orgamzo el

pasado 11 de Noviembre del 2003 un seminano

tuller con la experta inlemacional D, Evangeli-
na Garcia Prince, ha dicho evento participaron poco mas
de 40 representantes de las diversas insttuciones mi-
crofinancieras afiliadas en ASOMIF. Este tuller esta en-
marcado dentro de las sctividades propuestas por laco-
mision de género la cual trata de incorporar y apropiar
el enfoque de género dentro de las estructura organiza-
tiva de ASOMIF v, a partir de ahi, diseminurias entre
sus afilindas

3 P

En el taller la Dra. Prince recalco en la necesidad de
retomar ¢l enfoque de 2Enero con CoOmpromiso, prncs-
palmente a niveles gerencial de las instituciones y asi poder
credr un verdadero ambiente de participacion muchio s
democrinica, ablerta y de igualdad entre hombres v -
jeres dentro de las mstituciones y, que a su vez, puedan
ser esparcidas entre los y las clientes generundo un efec-
tivo cambio de valores en la soctedad Nicaragilense.









